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- Bu rapor, 660 sayih “Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
- Kurumunun Tesgkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararname”
- gergevesinde 26/12/2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

~ “Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’nin 36’nci maddesi uyarinca, 01.01.2020 -
- 31.12.2020 tarihlerini kapsayacak sekilde hazirlanmis ve sirketimiz internet
~ sitesinde yayimlanmistir. '

Raporun asagidaki bdlimlerinde, MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
hakkinda anilan yonetmelikte yer alan asgari hususlar yer almaktadir.
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1-) Rurulus’un Hukuki Yapisi ve
Ortaklar1 Hakkinda Genel Bilgi

Turkiye’'deki faaliyetleri Moore Turkiye catisi altinda yuratilen Sirket, faaliyetlerine
2009 yilinda baslamis olup, Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gdre kurulmus
Anonim Sirket statusundedir.

Kurulusun Kayith Adresi; Serifali Mahallesi Beyan Sokak No:48 Yukaridudullu -
UMRANIYE / ISTANBUL' dur.

Baslica Verilen Hizmetler; Denetim Hizmetleri, Vergi ve Mali Mevzuat Hizmetleri,
Kurumsal ve Bireysel Danigmanlik Hizmetleri, Kurumsal Risk & Sire¢ ve Sistem
Analiz Hizmetleri, Kurumsal Finansman Hizmetleri, AB Proje Hizmetleri,
QOutsourcing, Egitim Hizmetleri ve Diger Hizmetler.

Sahip Olunan Yetkiler; Sirketimiz MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.;
Sermaye Piyasasi Kurulu, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu, Turkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi, Enerji Piyasasi Denetleme Kurulu, Kamu Goézetim
Kurumuna tabi sirketlerde bagimsiz denetim yapmaya yetkili kuruluslar listesinde
de yer almakla birlikte Tarimsal Uretici Birlikleri ile Tarimsal Uretici Merkez
Birliklerinin bagimsiz mali denetimini yapma yetkisine sahiptir.
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1-) Rurulus’un Hukuki Yapisi ve
Ortaklar1 Hakkinda Genel Bilgi /
(devam) |

MBK Bagdimsiz Denetim ve SMMM Anonim Sirketi'nin 31.12.2020 tarihi itibari ile
Yonetim Kurulu asagidaki gibidir.

+ Kenan AVCI Ydénetim Kurulu Baskani
% Burak ONUR Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM Anonim Sirketi'nin 31.12.2020 tarihi itibari ile
Ortaklik Yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklik Pay1 % Pay Tutarlari TL
“» Kenan AVCI 52,00 2.436.200
+ Burak ONUR 45,00 2.108.250
<% Benan Idil MUMCUOGLU AVCI 1,00 46.850
“» Ahmet OZTAMUR 1,00 46.850
% Tuncay GUNDUZLU 1,00 46.850
Toplam 100,00 4.685.000
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2-) Kilit Yoneticiler ve Sorumlu

Denetciler

MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$.'nin bagimsiz denetim lisansli denetgileri

asagidaki kisilerden olugsmaktadir:

ADI SOYADI

Kenan AVCI
Mehmet Burak ONUR
Ahmet OZTAMUR
Tuncay GUNDUZLU
Benan idil MUMCUOGLU AVCI
Ummiye Aytas KOSOGLU
Asuman AYBAR OZARSLAN
Burak KADAN

R MOORE

UNVANI

SORUMLU ORTAK BASDENETC
SORUMLU ORTAK BASDENETC
SORUMLU ORTAK BASDENETC
SORUMLU ORTAK BASDENETC

DENETCI

DENETCI

DENETCI

DENETCI
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3-) Icinde Bulunulan Denetim
Agmin  Hukuki ve  Yapisal
Ozellikleri

MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM Anonim Sirketi, merkezi Londra’da bulunan
Moore Global 'in Gye bir kurulusudur.

Dlanyanin onde gelen uluslararasi badimsiz denetim sirketleri arasinda yer alan
Moore, Ingiltere' de 1907 yilinda kurulmus olup 2020 sonu verilerine gore
halihazirda dinyanin 113 Ulkesinde 547 ofis ve 30.000’ in (zerinde personeli ile
kendi sektorlerinde oncl sirketlere badimsiz denetim, vergi ve danismanlik
konusunda hizmetler sunmaktadir.

Sirketimiz, 2009 yilinin Ocak ayindan itibaren, Moore Global catisi altinda Turkiye’
de faaliyetlerine devam etmektedir.

Anlagma sartlar dogrultusunda sirketimizin, Moore Global tarafindan benimsenmis
politika ve prosedurleri olusturmasi ve uygulamasi gerekmektedir.

Ayni kapsamda Kurulus’'un mesleki faaliyetlerini strdtrtirken ilgili meslek kurallarina
ve etik kurallarina uymasi zorunludur.

Sirketimiz ortalama 2-3 yilda bir Moore Global yetkilileri tarafindan kalite ve sistem
denetimine tabii tutulmaktadir.

Son olarak Moore Global yetkilileri tarafindan 2020 Subat ayinda kalite ve sistem
denetimi gerceklestirilmistir.
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4-) Iliskili Denetim Kuruluslari ve
Diger Isletmeler ile Bu Iliskilerin
Mahiyeti

» MBK Uluslararasi Raporlama ve YMM A.S.

» MS Sistem Bagimsiz Denetim ve SMMM AS.

u MOORE WWwW.moore.com.tr



5-) Rurtulus 'un Organizasyon
Yapisi

] MBK
BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.
ORGANIZASYON SEMASI

| YONETMKURULU |

| KALITE GOVENCE KOMITESI |

E

|
i

BAGMSZDENETM | RISK YONETIMI VE iG DENETIM—  VERGI DENETIMI — MALI ISLER ——  INSAN KAYNAKLARI

“ M OO RE www.moore.com.ir



6-) Hhalite Giivence Sistemi ve
Etkinligine Iliskin Aciklamalar

MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. llkemiz mevzuatinda yer alan hukimler,
uluslararasi denetim standartlari, denetim mesleginin gerektirdigi genel kabul
gormis kural ve dizenlemeler ile Moore Global Network Etik  Kurallari
dogrultusunda; badimsiz denetim faaliyetlerinin  etkinligi, verimliligi, sonuglarinin
tarafsizligi ve  dogrulugunu  teyit edecek bir kalite glvence sistemi
olusturmustur.

Kurulusun verdigi hizmetlerde belirlenmis kriterler dogrultusunda en Ust  kalitenin
saglanmasi! calismalari, misterinin ve isin kabulli asamasinda baglamaktadir.

Ustlenilen denetim galismasinin 6én gorilen kalitede yiriitiilebiimesi amaciyla bu
calismada yer alacak ekibin bilgi birikimi ve beceriye sahip olmasi amaciyla
gereken calismalar yurttulmektedir.

Sirket kalite glvence sistemi; mdusteri ve isin segimi, isin niteligine uygun
personelin  atanmasi  ve  gereksinimlerin  saglanmasi, mesleki geligimleri,
denetim program ve planinin  olusturulmasi, zaman planlamasi, denetim
hizmetinin verilmesi, etkin bir izleme ve kontrol sistemi olusturulmasi ile riskler
karsisindaki i¢ kontrol sistemlerinin yeterlilik testlerini kapsamaktadir.

Ayrica uygun denetim kanitlarinin toplanip toplanmadidi, gerekli denetim
saatinin yeterliligin test edilmesi, yapilan denetimlerin ulusal ve uluslar arasi
mevzuat ve standartlara uygunluu konusunda kontrol ve gozden gecgirme
calismalar! yapiimaktadir.

Sirketimiz Agustos 2020 tarihinde Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan KKS-1
cercevesinde incelemeye tabi tutulmustur.
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7-) Denetim Hizmeti Verilen ;
KAYIK ler £

660 sayill Kanun Hikmunde Kararnamenin 2. maddesinde “Kamu vyararini
ilgilendiren kuruluslar” (KAYIK) asagidaki gibi siralanmistir.

&
0.0

Halka agik sirketler,

Bankalar,

Sigorta, reasurans ve

Emeklilik sirketleri,

Faktoring sirketleri,

Finansman sirketleri,

Finansal kiralama sirketleri,

Varlik yonetim sirketleri,

Emeklilik fonlari, ,

Ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlari

Faaliyet alanlari, islem hacimleri, istihdam ettikleri calisan sayisi ve benzeri
olgltlere gore dnemli dlglide kamuoyunu ilgilendirdidi icin Kurum tarafindan bu
kapsamda degerlendirilen kuruluslar,
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< Bunlarin igerisinde yer alan sermaye piyasasi kurumlari da 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 35 inci maddesinde asagidaki gibi
siralanmaktadir:

Yatirim kuruluslari,

Kolektif yatirnm kuruluslari,

Sermaye piyasasinda faaliyette bulunacak bagimsiz denetim, dederleme ve
derecelendirme kuruluslari,
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7-) Denetim Hizmeti
KAYIK’ ler (devam)

&
0.0

Portfoy yonetim sirketleri,

Ipotek finansmani kuruluslari,

Konut finansmani ve varlik finansmani fonlari,

Varlik kiralama sirketleri,

Merkezi takas kuruluslari,

Merkezi saklama kuruluslari,

Veri depolama kuruluslari,

Kurulug ve faaliyet esaslari Kurulca belirlenen diger sermaye piyasasi
kurumlari.
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Yukarida yer alan aciklamalar 1sidinda 2020 yili denetimini gerceklestirdigimiz
KAYIK kapsamindaki sirketlerin listesi KAYIK olma sebepleri ile birlikte asagidaki
gibidir.

KAYIK KAPSAMINA GIREN SIRKETLER KAYiK OLMA SEBEBI

PAY MENKUL DEGERLER A.S Sermaye Piyasasi Kurumu (Yatinm Kurulusu)
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8-) Siirekli Egitim Politikasi’na
Iliskin Aciklama

Bagimsiz Denetim Yonetmeligi’nin 25nci maddesine gore;

a. Denetgiler, teorik bilgilerinin ve mesleki becerilerinin yeterli bir seviyede
tutulmasini, mesleki etik ilkelere uyulmasini, mesleki alandaki degisikliklerin takip
edilmesini ve mesleki gelisimlerini temine yonelik olarak strekli egitime tabi tutulur.

b. Surekli egitim zorunlulugu denetgilerin sicile tescilinden itibaren baslar ve Kurum
tarafindan belirlenen sekilde yarttldr.

c. Sicile tescilinden itibaren denetgilerin her bes yilda bir sirekli egitime iliskin
sartlari karsilamalari esastir.

d. Denetim kuruluslari, denetgilerinin strekli editim programlarini tamamlamalari
icin gerekli tedbirleri alir. :

e. Sdrekli egitime iligkin hususlar, gerektiginde ilgili kurumlarin gorisii de alinarak
Kurum tarafindan dizenlenir.

f. Kurum, denetimin bagimsizliginin ve tarafsizidginin saglanmasi, denetime olan
guven ile denetimin kalitesinin artirlmasi amaciyla slirekli editime ilave olarak bu
Yonetmelik cergevesinde denetgilerin ve meslek mensuplarinin egitiimesi veya
editim seviyelerinin ytkseltiimesi hususunda gerekli tedbirleri alir.

Sdrekli egditimler, Bagimsiz Denetim Yo6netmeligi kapsaminda Kurum tarafindan
belirlenen Egitim Merkezlerinde ve yine Kurum tarafindan belirlenen uzmanlardan
alinir.

Sirketimizde Kamu Gozetim Kurumu'ndan «Bagdimsiz Denetgi Belgesi» almis
denetgilerimizin surekli egitime tabi tutulmasina dikkat edilmektedir. Bu kapsamda
tdm Bagimsiz Denetcilerimiz 2020 yili igerisinde zorunlu egitim kredilerini
tamamlamislardir.
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9-) Bagimsizlik I1lkesine Uyum

Bagimsizlik ve badimsizlik ilkesinin korunmasi hususunda 6102 sayill Kanun'un
ilgili hikGmleri ile Badimsiz Denetim Y&netmeligi'nin 22'nci maddesi, Turkiye
Denetim Standartlari (TDS) ve diger dizenleyici Kurul ve Kurumlarin
diuzenlemelerine uygunluk saglanmasi hususundaki gdzden gecgirmeler yeterli
nitelikte ve zamaninda gercgeklestirmektedir. Sirket denetgi ve sorumlu denetgilerinin
bagimsizlik beyanlari TDS'ye uygun olarak alinmakta ve gergek durumu
yansitmaktadir.

MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. olarak mesleki etik ve is ahlaki kavramlarini
ortaklarimiz ile tim personelimiz bazinda muhafaza etmek amaciyla gerekli
programlar ydritilmektedir. Konu ile ilgili bilgilendirmeler sézli ve yazili olarak
yerine getiriimektedir.

Sirketimizde bagimsiziikla ilgili temel caligmalar misteri segimi asamasinda
gergeklestiriimekte olup konu ile ilgili sorumluluk sirket sorumlu ortak bas
denetcilere aittir. Oncelikle musteri tarafinda daha sonra ise projeyi ylratecek
denetciler nezdinde badimsizli§i zedeleyecek olasi konular gézden gegiriimektedir.
Bagimsizli§i zedeleyecek herhangi bir durumun ortaya ¢ikmasi durumunda;

» Bu durumu ortadan kaldirmak adina gerekli 6nlemler alinmaktadir.

< Bagimsizlik konusunda, c¢alisanlarimizi bilgilendirebilmek adina yil igerisinde
konu ile ilgili aktarimlar yapilmakta olup sirket ici egitimler dizenlenmektedir.

Bagimsiz denetim kadromuzdaki herkes katildiklari denetimler igin verdikleri

bagimsizlik beyaninin yani sira bir de yilda bir kez genel bir bagimsizlik beyani
imzalamaktadir.

“ MOORE www.moore. com.tr



10-) Gelirin Dagilimi1 ve Sorumlu
Denetcilerin Ucretlendirme
Esaslari

2020 yil faaliyet konulari itibariyle gelirlerimizin dagihmi asagdidaki sekildedir ;

GELIRIN DAGILIMI

Bagimsiz Denetim Faaliyeti 2020 2.281.835,74

Danigsmanlik Hizmetleri 2020 689.062,50

Bagimsiz Denetim Digi Diger Denetim Faaliyeti 2020 10.411.184,59
Toplam: 13.382.082,83

MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$. olarak kurulusumuz sorumlu denetgilerine;
Ucretin yani sira ortaklik oranlari nispetinde kar payi olanagi saglanmaktadir.

u MOORE WwwWw.moore.com.tr



11-) HRalite Kontrol Sistemi ve
Etkinligi  Konusunda  Kurulus
Yonetiminin Beyani

!

Kalite Kontrol Sisteminin Genel Yapisi

KGK tarafindan, 26 Aralik 2012 tarih, ve 28509 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “
Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin 20. Maddesi geregi denetim kuruluslari
faaliyetlerini,asgari sartlari KGK tarafindan belirlenen bir kalite kontrol sistemi
cercevesinde yuritmek zorundadir.

Bu kapsamda olusturdugumuz Kalite Kontrol Sistemi, KGK tarafindan yayinlanan
Kalite Kontrol Standartlari 1 (KKS1), Turkiye ve Uluslararasi Denetim Standartlari
ve Kurulusumuzun Gyesi oldugu Moore Global tarafindan tim diinyada uygulanan
denetim kalite kontrol uygulamalarini icermektedir.

Kalite kontrol Sisteminin genel amaci, yirlrlikteki yasal mevzuat ve mesleki
standartlara uygun sekilde, denetim hizmet kalitesini ylikseltmek ve miusterilere
sundugumuz denetim hizmetinin en iyi sekilde olmasini saglamaktir.

Kurulusumuzun denetim hizmetlerinde uyguladigi kalite kontrol sistemi, asagidaki
unsurlardan olugsmaktadir ;

Sirket bunyesinde kaliteye iligkin liderlik sorumluluklari

ilgili etik huktmler

Musteri iliskileri ve denetim sdzlesmesinin kabulli ve devam ettirilmesi
Insan Kaynaklari

Denetimin yuratiimesi

[zleme

Dokimantasyon

- SO ol B =

u MOORE WWW.moore.com tr



11-) Kalite Kontrol Sistemi ve
Etkinligi  HKHonusunda  Rurulus |
Yoénetiminin Beyani (devam)

Finansal tablolara iliskin yapilan badimsiz denetimlerin kalitesini  yUkseltmek
amaciyla mevcut yasal diizenlemeler kapsaminda bir kalite kontrol sistemi / ekibi
olusturulmustur.

Kalite kontrol sisteminin etkin olarak igledigini ve belgelendirme yapildigini beyan
ederiz.

11.1 Sirket Biinyesinde Kaliteye iligkin Liderlik Sorumluluklar
Yénetim Kurulu ve Ust Yénetimin Sorumluluklari

Sirket ve Sirketin mesleki uygulamalariyla ilgili tim &nemli konularda, MBK
Badimsiz Denetim ve SMMM A.$. — Moore Turkiye ortaklari ve Yoénetim Kurulu
karar verir.

Ortaklar firma iginde bir kalite kontrol kiltirine onculik yapmaktan ve
desteklemeden ve sodzlesme kalitesini desteklemek igin firmanin kalite kontrol
manuelini ve gerekli tim dijer uygulama destekleri ve kilavuzlugu saglama ve
sirdirme konusunda sorumludur. Eger firma kalite kontrol gelistirme ve
strdirmede basarili olmayi bekliyorsa, Ortaklarin bu hedeflere bagliliklari elzemdir.

Ortaklar, firmanin c¢alisma ve raporlama yapisinin belirlenmesinden sorumludur.
Ayrica, kalifiye personel arasindan, kalite kontrol sisteminin unsurlarindan sorumlu
olacak kisiyi / kigilerin belirli bir periyot igin atamasini gergeklestirir. Bu kisi / kisilerin
her 3 yilda bir tekrar atanmalari veya yerlerine yenilerinin atanmasi kararini Sirket
Yonetim Kurulu belirler.
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11-) HRalite Kontrol Sistemi ve |
Etkinligi  Konusunda  Kurulus %
Yonetiminin Beyani (devam) |

KGK tarafindan yayinlanan KKS 1'e uygun olarak Sirketimiz Ydnetim Kurulu
karariyla, kalite glivence komitesi olusturulmus ve (Baskan) Sorumlu Ortak Bas
Denetgi Kenan Avci, Sorumlu Ortak Bas Denetci Ahmet Oztamur ve Sorumlu Ortak
Bagdenetci Denetgi Tuncay Gindizll, Kalite Gilivence Sistemi Sorumlusu olarak
gorevilendirilmistir.

Kalite glivence komitesi Uyeleri bu sorumluluklarini yerine getirebilecek mesleki
deneyim ve bilgi birikimine sahiptir.

Liderlik pozisyonlari
Ortaklar, tim personelin her bir ortagin sorumluluklarini agik ve anlasilir bir sekilde
algilayabildigi strece bir ya da daha fazla rolde hizmet verebilir. Bu roller asagidaki

gibi tanimlanmistir:

YO (Yonetici Ortak). Tim diger liderlik pozisyonundakiler tarafindan yapilan isin
etkinligini izlemekten sorumludur.

KKU (Kalite Kontrol Uzmani) Denetim kalite kontrol incelemesi islevini yerine
getiren tim meslek mensuplari.

iK (insan Kaynaklari). Ucretler ve siirekli mesleki gelisim gibi mesleki gérevierle ilgili

olarak kayitlarin tutulmasi da dahil tim insan kaynaklari fonksiyonlarindan sorumlu
olan personel.
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11-) Kalite Kontrol Sistemi ve
FEtkinligi  Konusunda  Kurulus &
Yonetiminin Beyani (devam)

11.2 ilgili Etik Hiikiimler

Sirketin etik degerlerle ilgili  tim c¢alisanlar kapsayan yazili bir  duyurusu
bulunmaktadir. S6z konusu duyuruda ; Etik de@erlerin acik ve net bir sekilde
tanimlamasi yapilarak, Sirket ortak ve calisanlarinin kanun digi etik olmayan
davraniglardan uzak durmalari ve kendilerinden beklenen davranis bigimleri ve
beklentilerin neler oldudu konusunda ayrintili agiklama ve teyitler bulunmaktadir.

Sorumlu ortak bas denetci ekipte bulunan denetgilerin uyum igerisinde
calismalarini sadlar.

Temel Nitelikteki etik ilkeler asadida yer almaktadir.

< Durustllk,

“» Tarafsizlik,
*»Mesleki Yeterlilik,
s Guvenilirlik,
“*Mesleki Davranis,

Sorumlu ortak bas denetci etik ilkelere uyumu gozetir. Etik ilkelere uygun olmayan
hususlar konusunda dikkatli olmak zorundadir. Sorumlu ortak bas denetci dikkatine
sunulan hususlar gerekli oldugu durumda yazili hale getirir ve sirket igcinde diger
bagimsiz denetcilerle de tartisarak, yapilacak eylem bicimini belirler.

Etik ilkeler igerisinde en temel ilke olan Bagimsizlik ile ilgili yukimlalUkler asagida
belirtildigi gibidir:

“ MOORE www.moore.com.r



11-) KRalite Kontrol Sistemi ve |
Etkinligi  Konusunda  Kurulus &
Yonetiminin Beyani (devam)

Bagimsizlhk;

Ortaklar ve tum personel mutlaka hem 6zde hem de gorlinirde gilivence
musterilerinden ve sdzlesmelerden badimsizdirlar.

Bagimsizlik Gizerinde olumsu etki edebilecek 5 ayri tehdit asagidaki gibidir:

Cikar Tehdidi: Finansal veya diger cikar durumlarinin meslek mensubunun
degerlendirmesini engellemesi durumu,

Gozden Gec¢irme Tehdidi: Meslek mensubunun baska denetcinin, denetim
firmasinin, veya meslektasinin isini uygun bir sekilde degerlendirememe durumu,
Tarafli Olma Tehdidi: Meslek mensubunun tarafsizligini ve objektivitesini
kaybetme durumu, _

Asinalik Tehdidi: Uzun sireli denetimlerde yasanan meslek mensubunun
musterinin ¢ikarlarina sempatik bakmasi durumu,

Goézdagi Tehdidi: Meslek mensubuna yapilan baski ve etkileme durumu,

a) Sorumlu ortak bas denetgi, yapilan bagimsiz denetim ile ilgili olarak bagimsizhigin
saglandidina dair sonuca ulagsmak ve bu dogrultuda gerekli calismalari yapmak
zorundadir.

b) Sorumlu ortak bag denetci, ortadan kaldirilamayan veya etkisi azaltilamayan
bagdimsizlig tehdit eden bir durum tespit ettiginde, Sirket ile goriiserek bagimsizligi
tehdit eden faaliyet veya islemin iptal edilmesi veya bagimsiz denetimden gekilmek
uzere gerekli sureclerin baslatilmasi gibi 6nlemlerin alinmasini saglamak ve
konuya iligkin tartismalari ve ulasilan sonuglari yazili hale getirmek zorundadir.

c) Sirket, Uzun slre ayni denetimde bulunmanin getirdigi yakinlik tehdidine karsi
kidemli personeli rotasyona tabi tutar.
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Sorumluluklar

Sirket, tum ortaklar ve personele badimsizlik tehditlerini anlamalarinda,
tanimlamalarinda, dokiimante etmelerinde ve yénetmelerinde yardimci olmak igin
tasarlanmis politikalar ve prosedirler gelistirme, uygulamaya koyma ve izlemeden
ve bagimsizlik sorunlarinin ¢éziminden sorumludur.

Sirket, tim ortaklardan ve personelden, IESBA Kurallarini kapsayan hikimlerin
guncel bilgisine sahip olmalarini bekler. Bu, tim ortaklarin ve personelin IESBA
Kuralinin icerigini periyodik olarak incelenmesine dair kisisel sorumluluk kabul
etmeyi gerektirecektir.

Tum ortaklar ve personelin IESBA Kural'inin Bolim 290 ve Boliin 291 ve tim ilave
yerel sartlardan haberdar olmalari ve anlamalari gerekmektedir. Firmanin
bagdimsizlik politikasi, glvence ekibinin tim Uyelerinin, tim giivence sdzlesmeleri ve
yayinlanan raporlar igin bu sartlari kargilamasini gerektirir.

Tim ortaklar ve personelin, IESBA Kurali Kisim 290 ve Kisim 291 ile firmanin
bagimsizlik politikalarini anladiklarina ve uyduklarina dair yazili bir teyidi yillik
olarak firmaya vermeleri gerekmektedir.

Tam ortaklarin ve personelin, tim badimsizlik tehditleri icin kendi 6zel durumlarini
incelemesi ve bu tur herhangi bir tehdit tespit edildijinde ivedilikle Yonetici Ortagi
bilgilendirmeleri gerekmektedir.

Yonetici Ortak, uygun onlemlerin uygulanmasi vasitasiyla herhangi bir bagdimsizlik

tehdidini ortadan kaldirmak ya da kabul edilebilir bir diizeye indirmek icin gerekli ve
muhtemel olan her tir makul tedbiri alacaktir.
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Bu tedbirler asagidakileri icerebilir:

% Sozlesme ekibi Uyesini dedistirmek,

< Bir sozlesmede yapilan 6zel tip is ya da hizmetleri birakmak ya da degistirmek,
% Finansal ya da sahiplik ¢ikarinin birakilmasi,

% Sozlesme ekibi Uyesini, sdézlesme ile ilgili olarak tim ciddi karar almadan ali
koymalk,

<+ Musteri ile olan kisisel ya da ticari iliskilerin niteligini sonlandirmak ya da
degistirmek,

<+ Diger ortaklar ve personel tarafindan ilave inceleme yapilmasi igin is vermek ve
icinde bulunulan kosullara uygun diger makul tedbirleri almak.

11.3 Miisteri iligkileri ve Denetim S6zlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi
Kabul ve Devam Ettirme

Yeni bir sirket ile s6zlesme yapilirken veya mevcut ise devam edip etmeme karari
alinirken asagidaki hususlar géz énlinde bulundurulur:

» Musterinin durtstligu,
<+ Bagimsiz denetim igini yuritebilecek uzmanlik, zaman ve kaynak,
% Etik ilkelere uyum,

Masterinin darastluga ile ilgili olarak asil sahiplerinin, Ust yonetiminin iligkili
sirketlerin kimlikleri ve faaliyet alanlar gibi hususlara dikkat edilmektedir.

1- Sorumlu ortak bas denetgi misterinin kabulli, musteriyle olan iligskinin devami ve

ozellik arz eden bagimsiz denetimlerle ilgili gerekli usul ve esaslarin izlendiginden
emin olmak ve ulasilan sonuglarin yazil hale getirilmesini saglamak zorundadir.
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2- Musterinin kabulinden sonra, sorumlu ortak bas denetgi isin kabulini etkileyen
bir bilgi edinmisse, bu durumda konuyu derhal Sirket'e tasiyarak Sirket tarafindan
gerekli islemlerin yapilmasini saglar.

Aday Yeni Miisteriler

Aday musterinin degerlendirmesi ve resmi kabulli, herhangi bir musteri teklifinin
yayinlanmasindan o6nce vyapilir ve dokimante edilir. Degerlendirme sireci
asagidakileri kapsayacaktir;

% Musteriyle iligkili risklerin dederlendiriimesi ve uygun personel ve U(glnci
taraflarin (6nceki firma dahil) talebi.

% Musteri ile ilgili hazirda mevcut olabilecek her tur online bilginin kullaniimasi gibi
arka plan arastirmalan da yapilmaktadir. (Copernicus — World Check — Network
Conflict Check ve gerekirse online arama motorlari)

Yeni bir musteriyi kabul etmek igin bir kez karar verildikten sonra, ilgili etik sartlara
uyulacak (6rnedin Uye kurulusun etik kurallari tarafindan sart kosuluyorsa eger
onceki firma ile iletisime ge¢gmek) ve yeni musteri tarafindan imzalanmak (zere bir
sO0zlesme mektubu hazirlanacaktir.

Mevcut Miisteriler

Her bir devam etmekte olan sozlesme icin yapilmis Onceki ayarlamalar ve
planlamalara dayanarak, musteriye hizmet sunumu sadlamaya devam ettirmenin
uygun olup olmadigini dikkate almak ve belirlemek lzere bir dokiimante edilmis
musteri devam ettirme incelemesi gerceklestirilecektir. Bu inceleme ayrica herhangi
bir rotasyon sartinin dikkate alinmasini da icerecektir.
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Eder asagidaki konularin dikkate alinmasindan ortaya c¢ikan herhangi bir yiksek
risk tanimlanmis ise sozlesme ortagr diger ortagin/ortaklarin yazili mutabakati
olmadan, yeni bir sdzlesme musterisi kabullini ya da mevcut bir misterinin devam
ettirilmesini onaylamayacaktir;

% Ortaklarin ve personelin, denetimi yUritmek igin yeteri kadar yetkin olup
olmadiklari veya makul bir bicimde bu hale gelip gelemeyecekleri (bunun iginde
sektor ve konu hakkinda bilgi ve diuzenleyici ya da raporlama sartlari konusunda
tecrlbe yer alabilir);

+ Ihtiyag duyulabilecek tim uzmanlara erisim;

% Sozlesmenin kalite kontrol incelemesini yapmak Uzere atanmis Kisinin
belirlenmesi ve musaitligi (eger gerekiyorsa);

< Diger bir denetginin ya da muhasebecinin iginin kullaniimasinin herhangi bir
onerisi (firmanin ya da network firmalarinin diger ofisleriyle gerekli olabilecek tim
isbirlikleri dahil);

» Sozlesmenin raporlama terminini karsilayabilme yeterliligi;

“» Herhangi bir aktlel ya da potansiyel ¢ikar ¢atismasinin olup olmadigi;

*» Herhangi bir tanimlanmis bagimsizlik tehditlerinin, bunlar kabul edilebilir bir
dizeye indirmek i¢in uygulanmis ve korunan énlemleri var olup olmadigi veya var
olup olmayacagi;

“» (Potansiyel) musgterilerin yonetimi ile ydnetisimden sorumlu olanlarin ve
isletmenin Uzerinde kontroll ve ciddi etkisi olanlarin kalitesi ile bunlarin dartstlugu,

yeterliligi ve ticari sayginligi (organizasyonu cevreleyen herhangi bir dava yada
olumsuz s6hret dahil) ile mevcut ve gegmis firma tecribesi;
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% Bu kigilerin ve gruplarin, i¢ kontrol ¢evresine yonelik yaklasimlari ve muhasebe
standartlarinin agresif ya da uygunsuz yorumlanmasi hakkindaki gorisleri (daha
onceden yayinlanmis olan herhangi bir diizeltiimis raporun ve bu sartlarin nitelikleri
hakkindaki dikkate alimlar dahil);

* Organizasyonun ticari pratikleri ve mali sagligi dahil olmak U{zere isletmenin
operasyonlarinin niteligi;

+ Firmanin, musteri tarafindan faturalandirilabilen saatleri (kesilen Ucretleri) makul
olmayan bir duzeyde tutmak icin baski altinda olup olmadigi;

% Firmanin herhangi bir kapsam kisitlamasi bekleyip beklemedigi;
% Suca karismaya dair herhangi bir isaret olup olmadidi; ve

*» Onceki firma tarafindan yapilan isin gtvenilirligi ve bu dnceki firmanin iletisimlere
nasil yanit verdigi (misterinin énceki firmayi birakma nedenleri hakkinda bilgiyi de
icerecektir).

Sozlesme ya da Miisteri iliskisinden Cekilme

Asagidaki sireg, sbzlesme ya da musteri iliskisinden cekilme konusu dikkate
alinirken izlenecektir:

* Bir ortak, ilgili gergekleri ve durumlari gdz 6nine alarak, alinabilecek dnlemleri
tartismak icin musterinin yénetimi ve ydnetisimden sorumlu olan kisilerle bir
gorusme yapacaktir.

“» Sonu¢ olarak eger cekilmenin uygun oldugu kararlastirildiysa, firma tim

istisarelerin sonuglari, ulasilan sonuglar ve bu sonuglarin temelleri de dahil olmak
Uzere gekilmeye neden olan ciddi konulari dokiimante edecektir.
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11.4 insan Kaynaklar

insan Kaynaklari Politikasi ve ilkeleri:

Sirket ydnetimlerince olusturulup, onaylanan, temel politika ve stratejiler
dogrultusunda, insan kaynaginin etkin ve verimli kullanilarak Sirketimiz vizyonunu
paylasan Insan Kaynaklari politikalari ile bununla ilgili gelistirilecek stratejilerin
belirlenip yurutilmesi asagidaki ilkelere dayanir:

+% Isin 6zelligine en uygun nitelikteki personelin secimi ve géreviendirilmesi,

% Tum personelin mesleki gelismelerini saglayacak, basarilarini arttiracak ve daha
ust gorevlere hazirlayacak i¢ ve dis egitim olanaklari saglanmasi,

<+ Calisanlarin, bilgi ve yetenekleri goz onlinde tutularak kariyer planlamasinin
olusturulmasi,

* Karsilikli saygi, gliven ve anlayis icerisinde vyeni fikirlerin olusmasina ve
onerilmesine zemin hazirlanmasi ve sorunlara ¢dzim getirilmesi,

» Basgarlyl tesvik eden ve Odillendiren sistemlerin gelistiriimesi ve olanaklar
Olclisinde uygulanmasi.

Personel iglerinin Yiiriitilmesinde Yetki:

Sirkette galisan personelle ilgili tiim islemler insan Kaynaklari Birimi tarafindan
yuratalar. insan Kaynaklari Birimi, Sube calisanlari ile ilgili konularda da koordineli
faaliyet yaratar.

insan Kaynaklari Birimi’nin yapacag: “Fiili ve Norm Kadro Calismalari” dikkate

alinarak tespit edecegi kadrolar Yénetim Kurulu Baskani’'nin onayi ile kesinlik
kazanir.
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insan Kaynaklar Biriminin Gérevleri
% Isin 6zelligine en uygun nitelikteki personelin segimi ve gérevlendirilmesi,

% Tum personelin mesleki gelismelerini saglayacak, basarilarini arttiracak ve daha
Ust gorevlere hazirlayacak i¢ ve dis (yurt ici ve yurt disi) egditim olanaklari planlanir,
organize edilir.

< Insan kaynaginin en etkin sekilde degerlendiriimesi, planlanmasi ve yonetim
kademelerinde ihtiya¢ duyuldudu zaman, yeterli sayida ve nitelikte personelin
hazirlanmasi amaciyla, ¢alisanlarin bilgi ve yetenekleri géz énliinde tutularak kariyer
planlamasi yapilr.

< Karsilikli saygi, glven ve anlayis icerisinde vyeni fikirlerin olusmasina ve
onerilmesine zemin hazirlanir ve sorunlara ¢6zim getirilir.

+» Basariyi tesvik eden ve ddullendiren sistemler gelistirilir ve olanaklar dlglisiinde
uygulanir.

% Yukselme esaslari belirlenir, Ekip liderlerinden gelen performans degerlendirme
sonugclari géz énunde bulundurularak gerekli islemler yapilir.

“» Personel alimiyla ilgili esaslar belirlenerek, ihtiyaglar ve gorevin gerekleri
dogrultusunda isin &zelliine en uygun nitelikteki personelin segilmesi ve
gorevlendiriimesi saglanir.

<+ Tum personel igin sicil dosyalari olusturulur ve personel bilgileri bilgi islem
ortamina kaydedilir, saklanir ve bu dogrultuda resmi kurumlara ilgili bildirimler

yapilr.

“* Calisma Saatleri, Fazla Galisma, Giris Ucretleri, Ucret Artisi, Ucret Odeme
Zamani ve Sekli, Ogle Yemegi ve Seyahat harcamalari ile ilgili esaslar belirlenir.
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insan Kaynaklarn Biriminin Gorevleri

«» Personelin uymasi gereken gorev, sorumluluk ve zorunluluklar ile ilgili esaslar
belirlenir.

< Personelinin ise gelis, isten c¢ikis saatleri takip edilir ve gerekli durumlarda uyari
yazilar yazilr.

“» Is kanununa bagh olarak yillik {icretli ve (icretsiz izin ile rapor kullanim esaslari
belirlenir, bu dogrultuda izin ile rapor kullanim talepleri onaylanir ve izinlerin
zamaninda kullanilip kullaniimadi§i diizenli bir sekilde takip edilir.

<+ Disiplin Cezalari ile ilgili esaslar belirlenir, bu esaslari uygulamak {izere Disiplin
Kurulu olusturulur, Kurul tarafindan verilen Disiplin Cezalari ilgililere yazili olarak
bildirilir ve ilgilinin sicil dosyasina kaydedilir.

Deger ve ilkelerimiz

<+ Dakiklik, 6zveri ve isine sahiplik (herkesten d6nce igte olup en son ¢ikma) 6énem
verdigimiz is yapma ilkelerimizdendir.

» Sonug odakli olmaya ve verdigimiz sorumlulugu takip etmeye inaniriz.

*» Liderlik ve kazanma hirsimiz yiksektir. Giristiimiz her yeni konuda bu
yaklasimla hareket ederiz.

<+ Cagdas ve rekabet glicli saglayici bilgiye 6nem veririz ve edinmek igin elimizden
geleni yapariz.

< Kalabaliktan degisik olma, kendine 6zgiin olma bizim igin 6nemlidir. Yaratici

olmak, olani sorgulama cesaretine sahip olma; aliskanliklara saplanip kalmama
davraniglarini benimseriz.
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< Riski elimizdeki kaynaklarla uyumlu bir sekilde dikkatli almaya aci§iz. isimize
spekulatif yaklagsmayiz. Fakat bu tutuculuk demek degildir. Yeni firsatlar bizi hep
ilgilendirir.

+ Igimizde surekli yeni kaynak yaratip ondan arti deger getirme ilkesini én planda
tutariz.

% Bizce glvenin tesis edilmesi bir sirectir. Bu slreg¢ kisilerin yaptiklari ile dogru
orantili gelisir. Guven alinmaz kazanilr.

» Ailemizde birbirimizle, isimizde ¢alisanlarla olan davranislarimizda seffaflik ilkesi
ile hareket ederiz.

“ Attigimiz adimlarda kisisel sorumluluga sahip ¢ikip, bunun dijer paydaslara karsi
hesabini vermeye haziriz.

» Durustlik, seffaflik, karsisindakiyle iligkinin niyet ve sonuclar konusunda acik
olma yasantimizin her safhasina yon veren ilkelerdir.

“» Aile is sisteminde her bireyin bulundudu mevkiin gerektirdigi beceri ve
yeteneklere sahip olmasi sarttir. Sirketin ¢ikarlarini her zaman 6n planda tutariz.
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11.5 Denetimin Yiiriitilmesi

Denetimin yuratilmesinde kalitenin saglanmasi ve denetimin amacina ulasmasinda
makul glvence saglayacak politika ve prosedirler mevcuttur. Bu konuda Sirketimiz,
Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ve ilgili mevzuatlara uygun olarak kendi
binyesinde hazirlanmis olan denetim talimat ve proseddrlerini bilgisayarli denetim
programlari araciligiyla uygulamakta ve slrekli revize edilen bu dokiimanlara,
denetcilerin kolayca erisimi saglanmaktadir.

Sorumlu ortak bas denet¢i denetim faaliyetinin saglikli, mevzuat ve standartlara
uygun olarak yapilmasi amaciyla slre¢ igerisinde gerekli yonlendirme ve izleme
faaliyetini yerine getirmekle sorumludur.

Sorumlu ortak bas denetgi bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetgilerin
sorumluluklarini, kendilerine verilen isi objektif bir bakis agisi ve mesleki stiphecilik
ve Ozenle etik ilkeleri gozeterek yaptiklarini degerlendirir. Bagimsiz denetim
ekibinde yer alan badimsiz denetgilerin aralarinda gereken iletisimi kurmalarini
saglar.

Denetimin performansi

Sirketimizin politikalari ve prosedurleri ve kalite kontrol sistemi yoluyla, denetimlerin
mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve dlizenleyici sartlara uygun olarak
yapiimasi sadlanmaktadir.

Sirketimizin genel sistemi, firmanin ve firmanin ortaklari ile personelinin denetimleri
yeterli ve dizgin bir sekilde planladidi, denetledigi ve inceledigine ve iginde
bulunulan durumlara uygun sozlesme raporlari hazirladi§ina dair makul glivence
saglamak uzere tasarlanmistir.
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Ortak ve personelin denetim Uzerindeki performansinin, mesleki standartlar ile
uygulamadaki yasal ve dlzenleyici sartlarla tutarli olarak ve bunlara gore olmasini
saglamak Uzere Sirketimiz, musteri icin denetim sureglerini dokiimante etmek igin
ornek calisma kagidi sablonu hazirlamistir.. Bu sablonlar, mesleki standartlardaki
tum degisiklikleri yansitmak icin gerekli oldugu zamanlarda guncellenmektedir.
Personel bu sablonlari, kilit unsurlari, riskleri ve her bir sdzlesmenin kabulli ya da
devam ettiriimesiyle ilgili dederlendirmeleri dokiimante etmek igin kullanir.

Personel, bu konularin mesleki standartlar ve firma politikalarina gore uygun bir
bicimde dokimante edilmesi ve her bir sdzlesme icin dederlendiriimesini temin
etmek Uzere bu sablonlar degistirirken mesleki yargisini kullanmalari igin tesvik
edilir.

Ayrica mevut olanlar; -arastirma araclari ve referans materyalleri; bu manielde
duzenlendigi (izere bir kalite kontrol sistemi; veri ve sistem erisimi guvenligi ve
kilavuzlugu dahil uygun sektor-standardinda yazillm ve donanim araclari; ve
Tarkiye'deki mesleki gelisim sartlariyla uyum destedi dahil kilavuzluk, egditim ve
ogretim politikalari ve programlari.

Denetleme ve inceleme sorumluluklari sdzlesme ortagi tarafindan belirlenecektir ve
sézlesmeler arasinda degisiklik gdsterebilir. Inceleme sorumluluklari, daha az
tecribeli ekip uyelerinin calismalarinin, daha tecriibeli sézlesme ekibi Uyeleri
tarafindan incelenmesi temeline gére belirlenecektir. inceleme uzmanlari, sézlesme
ekiplerinin asagidakileri yapip yapmadigini dikkate alacaktir:

% Firmanin dosya hazirlama, dokimantasyon ve yazisma sablonlari ile yazilim,
arastirma araclarini ve sdézlesmeye uygun imzali ve yayinlanmis prosedirleri
kullanmak (gerekirse modifiye etmek);

% Meslegin ve firmanin etik politikalarini izledidi ve bunlara bagh kaldidi;
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% Calismalari, analizleri, istisareleri ve sonuglari yeterli ve dizgiin bir bigimde
dokimante ettigi:

* Calismalarint mesleki ve firma standartlarina gerekli 6zenle ve dikkatle yerine
getirdigi;

“» Nesnel bir bigimde ve uygun badimsizlikla ve zamaninda ve etkili bir temelde
calismalarini tamamladidi ve organize, sistematik, tam ve okunakl bir bigimde
calismalar dokimante ettigi;

< Tum calisma kagitlarinin, dosya dokimanlarinin ve notlarin zor ve tartismali
konularda uygun istisareyle paraf edilmis, dlizglin bir bicimde c¢apraz
referanslandiriimis ve tarih verilmis oldugunu temin ettigi;

« Uygun musteri iletigsimleri, temsiliyetleri, incelemeleri ve sorumluluklarinin agik bir
bicimde kuruldugunun ve dokiimante edildidini temin ettidi; ve S6zlesme raporunun,
yapilan isi ve beyan edilen amaci yansittigini ve alan galismasi tamamlandiktan
hemen sonra ¢ikarildigini temin ettigi.

Denetim ortaginin goérevleri

Sdzlesme ortadl, sdézlesme raporunu imzalamaktan sorumludur. S6zlesme ekibinin
lideri olarak bu kisi asagidakilerden sorumludur:

< Sozlesme ortagl tarafindan imzalanmis her bir sdzlesmenin genel olarak
kalitesinden,

* Musteriden bagimsizlikla ilgili sartlara uyum gosterme hakkinda bir sonug
olusturmak ve bunu yaparken, badimsizlik tehditlerini belirlemek ve uygun onlemleri
uygulayarak bu tehditleri ortadan kaldirmak ya da kabul edilebilir bir diizeye
indirmek icin eylemde bulunmak igin gerekli bilgilerini edinmek ve uygun
dokimantasyonun tamamlandigini temin etmek,
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“» Masgteri iligkilerinin kabull ve sdrdUrtlmesi ile ilgili uygun prosedurlerin takip
edildigini ve bununla ilgili olarak ulasilan sonucun uygun oldugunu ve dokiimante
edildigini temin etmek,

% EQger bu bilgi daha dnceden mevcut olsaydi firmanin soézlesmeyi reddetmesine
sebep olacak herhangi bir bilginin edilmesi halinde ivedilikle firma ile iletisime
gecmek, ki boylece firma ve sdzlesme ortadi gerekli eylemlerde bulunabilirler,

% Sozlesmeyi mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve diizenleyici sartlara
uygun olarak gercgeklestirmek icin Sozlesme ekibinin birlikte, uygun yeterlilik ve
yetenege sahip olmasini temin etmek,

% Sozlesmeyi mesleki standartlar ile dizenleyici ve yasal sartlara uygun olarak
denetleme ve/veya gergeklestirmek ve ¢ikarilan sézlesme raporunun duruma uygun
olmasini temin etmek,

» Musterinin yonetimi ve yonetisimden sorumlu olanlarin kilit tiyeleri ile kendi kimligi
ve sOzlesme ortag! olarak roll hakkinda iletisimde bulunmak,

< Sozlesme dokumantasyonun incelenmesi ve sdzlesme ekibiyle tartisma yoluyla,
ulasilan sonuglari desteklemek ve cikarilacak sdzlesme raporu igin yeterli uygun
kanitin toplandigini temin etmek,

% Zor ya da tarismali konularda uygun istisareler vylriterek sozlesmenin
sorumlulugunu almak; ve mesleki standartlar ve/veya firmanin politikasi tarafindan
istenildiginde bir KKU 'nun atandigini temin etmek; sézlesme sirasinda ortaya ¢ikan
ve sdzlesme kalite kontrol incelmesi sirasinda tespit edilen énemli konulari KKU ile
tartismak; ve inceleme tamamlanana kadar rapora tarih vermemek,
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Denetimin Kalite Kontrol incelemesi

TUm sozlesmelerin mutlaka, Kalite Kontrol Iincelemesi (KKI) yapilip yapiimadigini
belirlemek Sirketimizin i¢ duzenlemelerine ve kalite kontrol kriterlerine gore
degerlendirme vyapilir. Bu degerlendirme, yeni bir misteri iliskisi durumunda,
sOzlesme kabul edilmeden ve devam eden bir misteri durumunda ise s6zlesmenin
planlanmasi agsamasi sirasinda yapllir.

Sirketimizin politikasi, Kalite Kontrol Uzmani (KKU) tarafindan ortaya cikarilan
sorunlarin, sozlesme ortagl tarafindan, KKU memnun olacak sekilde, sozlesme
raporuna tarih vermeden once ¢dzimini gerektirecektir.

KAYIK isletmelerin finansal tablolarinin herhangi bir denetim raporuna tarih
vermeden ©Once bir KKI gerekmektedir. Bir KKi‘ nin yapildi§i tim diger
durumlarda, KKI tamamlanana kadar sdzlesme raporuna tarih verilmez.

Firmanin KKI gerektirmek isteyebilecedi durumlardaki kriter drnekleri:

++ Daha o6nceden kabul edilebilir bir dizeye indiriimis olan, sdzlesme ortaginin,
musteri ile uzatmali bir yakin kisisel iligkisinden ya da yakin is iliskisinden
kaynaklanan ciddi ve tekrar eden bir badimsizlik tehdidin oldugu durumlarda
uygulanan bir dizi dnlemin bir parcasi oldugunda;

“ Sozlesme ortaginin  dahil oldugu belirlenmis bir badimsizlik tehdidi
tekrarladiginda ve ciddi bulundugunda, fakat KKi‘ nin kullaniimasi bu tehditleri
makul bir bicimde kabul edilebilir bir dizey indirebildigine;

“» Sozlesmenin konusunun, belirli topluluklar ya da genel kamuoyu i¢in 6nemli olan
organizasyonla ilgili oldugunda;
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% Igletmenin surekliligine devam etme yetenedi hakkinda soru isaretleri varsa ve
tglncu taraf kullanicilarina (yonetim disindaki) olasi etkileri dnemliyse;

“*Pasif hissedarlarin, esdeger-miulkiyet birimi sahiplerinin, ortaklarin, ortak
girisimcilerin, faydalanicilarin ya da benzer diger taraflarin biyik bir kisminin,
sOzlesme raporuna dayaniyor olduklarinda;

< Ciddi bir risk tespit edilmigse ve sdzlesmenin kabulli ya da devam ettiriimesi
karariyla ilgiliyse;

<» TUrevler ve hedgeler, hisseye-dayall tazminatlar, sira disi finansal araglar,
yonetim tahminlerinin yogun olarak kullanimi gibi yeni ve olduk¢a karmasik ézellikli
islemlere ve Gguncu taraf kullanicilarinin Ustinde potansiyel olarak ciddi etkileri olan
yargilara dahil olan kullanicilara ciddi etkiler ve riskler varsa;

% Isletme blylk bir 6zel isletme ise (ya da ilgili grup ayni sézlesme ortaginin
sorumlulugu altinda ise) ve;

“ Musteri tarafindan 6denen toplam Ucret, ister tek bir ortagin isterse de firmanin
yillik brat gelirinin (6rnedin %10-15'inden daha fazla) biyilk bir kismini temsil
ediyorsa.

< llaveten, bir sozlesme zaten basladiktan hemen sonra, sdzlesmenin kalite kontrol
incelemesini tetikleyecek faktérler de olabilir. Bunlar asagidaki durumlari
kapsayabilir:

<» Sozlesme riskinin, sdzlesme sirasinda ylkselmis olmasi, 6rnedin misterinin,
sirket ele gecirmesi konusunun odagi haline gelmesi;
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* Raporun iginde bulunulan durumlara uygun olmadidina dair sézlesme ekibinin
Uyeleri arasinda endise olmasi;

% Finansal tablolarin yeni ve énemli kullanicilarinin tespit edilmesi;

*» Musterinin, sozlesme kabull sirecinde mevcut olmayan ciddi bir davaya konu
olmasi;

% Sozlesme sirasinda tespit edilen dizeltiimis ve dizeltimemis yanlis beyanlarin
onemi ve niteliginin endise olmasi;

% Ciddi muhasebe konularn ya da denetim kapsami sinirlandirmalari hakkinda
yonetimle anlagsmazlik olduysa; ve kapsam kisitlamalari varsa,

11.6. izleme
izleme siireci asagidaki sekilde gergeklestiriimektedir.

Sirket, yapilan denetimlerin kalitesinin kontrollinli saglamak (zere kontrol komitesi
olusturur ve kontroller bu komite araciligi ile gergeklestirilir.

Sorumlu ortak bas denetci, gézetim sonuglarinda yer alan eksikliklerin bagimsiz
denetimi etkileyip etkilemedigini ve bu duruma ¢dzim igin sirket tarafindan alinan
dnlemlerin yeterli olup olmadigini dederlendirir.

Meslek ilkelerine ya da yasal dizenlemelere uygunlugu tehlikeye dislrebilecek bir
durumun varlidi halinde, ilgili mevzuat uyarinca gerekli bildirimler yapilir.

Sirketimiz, her iki yilda bir Moore Global tarafindan asgari olarak yukarida belirtilen

hususlarda denetime tabi olup, bu kapsamda kalite kontrol sistemine iliskin
olusturulan politika ve uygulamalar ayrica gézden gecirilmektedir.
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izleme prosediirleri

Firmanin kalite kontrol sisteminin izlenmesi, donemsel bazda tamamlanacaktir.
Izleme programinin bir pargasi olarak, firma sézlesme ekibine dnceden uyari
vermeden segilebilecek tek tek sdzlesmelerin bir seckisini teftis edecektir. Her bir
teftiste, her bir sozlesme ortagi igin bir ya da daha fazla tamamlanmis ve
yayinlanmis s6zlesmenin segilmesi arzu edilse de firma bunun yerine her bir ortagin
dosyalarinin en azindan dénemlik bazda (normalde her Ug¢ yilda birden daha az
siklikta olmaz) secildidini temin etmeyi segebilir. S6zlesme ekibine dahil olanlar ya
da belirli bir s6zlesmede KKU olanlar, ayni dosya lzerinde monitdr olarak hareket
etmeye uygun degillerdir. Monitor teftisi tasarlarken, dnceki izlemenin sonuglarini,
tek tek ortaklara ve personele verilen yetkinin niteligi, kapsami ve karmasikhgi ile
firmanin musterisiyle iligkili spesifik riskleri dikkate alacaktir.

Firma, asagidakileri igerecek, uygun izleme dokimantasyonunu hazirlamasi igin
monitérld yonlendirecektir;

+ Kalite kontrol sisteminin degerlendirilen unsurlarindan alinan sonuglar;

% Firmanin uygun bir bigcimde kalite kontrol politikalarini ve prosedirlerinin
uygulayip uygulamadiginin degerlendirmesi;

*» Mesleki standartlara, uygulamadaki dlzenleyici ve yasal sartlara baghhgin
degerlendirmesi;

% Sodzlesme raporunun, icinde bulunulan durumlara uygun olup olmadiginin
degerlendirmesi;

+* Her tur eksikligin, bunlarin nigin ortaya ¢iktiginin altinda yatan nedenler, bunlarin
etkilerinin tespiti ve ilave eylemlerin gerekli olup olmadidina dair bir karari, bu
eylemin detayli olarak tanimlanmasi;
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<Ulasilan sonuglar ve kararlarin (firmaya saglanan), diizeltici tedbirler ve ihtiyag
duyulan degisiklik énerileriyle birlikte bir 6zeti.

% Denetim Ortagi, raporu incelemek ve sistem, roller ve sorumluluklar, disiplin
islemleri, kabul ve belirlendidi Gzere diger konulara yapilacak dizeltici onlemler
ve/veya degisiklikler yapma konusunda karar almak igin monitorle (diger uygun
personel yaninda) toplanti yapacaktir. Tim ortaklar ve personele, izleme siireci ile
izleme surecinin firmanin genel uyumu ve etkinligi Gzerinde vardigi sonuglar dahil,
yillik olarak izleme surecinin sonuclari saglanacaktir.

< Sirketimizin kalite glivence sistemi en son 2020 yili 4. ceyreginde KGK vyetkilileri
tarafindan incelenmistir.

11.7. Dokiimantasyon

Sirketimiz tim Sirket i¢i politika ve prosedirlerin, stzlesmelerin, kalite kontrol
incelemelerinin ve diger tim 6nemli bilgi, belge ve yazismalarin dokiimantasyonunu
yapar ve bu bilgileri, denetim dosyalari, denetim kanitlari ve calisma kagitlari ile
birlikte gerekli gizlilik ve erigim kurallarini géz énlinde bulundurarak arsivler.

Politika ve Prosediirlerinin Dokiimantasyonu

MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. — Moore Tirkiye tim sozlesmelerde genel
kullanim igin (firma manueli / sdzlesme sablonlarinda olusturuldugu Uzere) sart
konulan dokimantasyon dizeyi ve kapsamini belirten politika ve prosediirleri tutar.
Ayrica, izleme prosedirlerini yerine getiren Kkigilere kalite kontrol sistemiyle
uyumunu degerlendirmelerine izin verecek kadar yeterli bir zaman periyotu ya da
yasa ve duzenlemeler tarafindan sart koyulmussa daha uzun bir donem boyunca,
kalite kontrol sisteminin her bir unsurunun isleyisinin kanitini saglamak icin uygun
dokUmantasyonun tutulmasini gerektiren politika ve proseddrler tutar.
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Bu politikalar, dokiimantasyonun asagidakilerin kanitini saglamak icin yeterli ve
uygun oldugunu temin eder;

< Firmanin kalite kontrol sisteminin her unsuruna baglilik; ve

» Her sdzlesme raporunun, KKIi‘ nin rapor tarihinde veya &ncesinde
tamamlanmis  oldugunun kanitiyla birlikte, mesleki ve firma standartlar ile
duzenleyici ve yasal sartlara gore yayinlandiginin destegi.

Denetimin Dokiimantasyonu
Sirketimizin denetim dokimantasyonu asagidakileri icerir;

«» Firmanin kalite kontrol sisteminin her unsuruna baglilik; ve

» Sdzlesme planlama kontrol listesi ya da notu;

* Etik sartlariyla ilgili olarak tespit edilmis sorunlar (uyum gosterme dahil);

< Bagimsizlik sartlariyla uyum ve bu sorunlarla ilgili olarak tim tartismalarin
dokUimantasyonu;

<+ Musteri iligkisinin kabulli ve devami ile ilgili olarak ulasilan sonuglar;

< Finansal tabloda ya da tasdik diizeyinde hile ya da hata nedeniyle ciddi yanls
beyan riskinin degerlendiriimesi igin yapilan prosediirler;

<+ Sonuglar ve kararlar da dahil olmak tizere degerlendirilmis riske cevaben yapilan
prosedirlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami; Istisarelerin niteligi, kapsami ve
bunlardan ¢ikarilan sonuglar;

*» Yayinlanan ve alinan tim iletisimler;

*» Rapor tarihinde ya da dncesinde tamamlanmis KKI‘ nin sonuglari;

% Inceleme uzmaninin, yapilan ciddi yargilarin ve alinan kararlarin uygunsuz
olduguna inanmasina neden olabilecek ¢ozilmemis konularin olmadidina dair teyit;
< Yeterli, uygun denetim kanitinin biriktirildigi ve degerlendirildigi ve yayinlanacak
raporu destekledigine dair sonug; ve

Uygun imzalar da dahil dosya kapama.
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Kalite Giivence Sistemi incelemeleri

Sirketimiz Kamu Gézetim Kurumu tarafindan 2020 yilinin Agustos ayinda
incelemeye tabi tutulmustur. Kamu Gozetim Kurumu incelemelerinin haricinde
Moore Global Network merkezi tarafindan periyodik incelemeler kapsaminda 2020
yilinin Subat ayinda denetlenmistir.

Sirket i¢i Egitimler

Sirketimizde Sirekli Egitimler kapsamina dahil olan tim denetgilerimiz, egitim
yukamlaltklerini yerine getirmis olup FAAL olarak gorevlerine devam etmektedirler.

Ayrica Surekli Egitimler takibinin yani sira tim denetim personeline Sirket icerisinde
cesitli konularda egitimler verilmektedir.

2020 yil igerisinde Sirket igerisinde asagdidaki konularda egitimler dizenlenmistir :

+
0’0

Vergi

Bagimsiz Denetim Standartlari

Tuarkiye Finansal Raporlama Standartlari
CAP (Denetim Yazilimi)

KDV - OTV

Envanter Sayimlari
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Tesekkiirler

MBK BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM AS.
Serifali Mahallesi Beyan Sokak MS Plaza
No: 48 Yukaridudullu — Umraniye / ISTANBUL

T +90 (216) 368 24 24
F +90 (216) 368 24 45
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