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SIRKETLERDEKI KONTROLUN ADI
IC DENETIM



ic Denetim, kurumsal yénetimin en énemli unsuru ve destekgisi olup,
sirketlerin kurul ve Ust ydnetimlerine hedeflerine ulasmalarinda isik
tutar.

ic Denetim Nedir?

ic denetim, bir kurulusun faaliyetlerine deger katmak ve bu faaliyetleri
gelistirmek UGzere tasarlanmis, bagimsiz ve objektif bir saglamlama ve
danismanlik faaliyetidir. Risk yénetimi, kontrol ve kurumsal yénetim
sUreclerinin  degerlendiriimesi ve etkinliginin  gelistiriimesinde
sistematik ve disiplinli bir yaklasim sunarak kurulusun hedeflerinin
gerceklestiriimesine katkida bulunur.

Efektif bir ic Denetim, sirketlerde cok gulcli bir silah olarak
kullanilabilir. GlUvence denetimlerinin 6tesinde, sirket ve yénetimlerine
operasyon ve surecleri konularinda gercek olarak yén veren, zayifliklari
tespit ederek isletmeye deger katan 6nemli bir islevdir.

ic Denetimin Onemi

GUnimuzln gelisen ve karmasiklasan is diinyasinda etkin bir denetim
mekanizmasi olmaksizin sirdurilebilir, istikrarh bir basar saglamak
mimkin degildir. ic denetim, organizasyonun varhgini sirdirebilmesi
icin en gerekli unsurlardan biridir.

ic denetim olmaksizin etkin bir kontrol ortaminin yuritilebilmesi

imkansizdir. ic denetim tim cikar gruplarini ilgilendiren ve onlarin
menfaatlerini kollayan en énemli aractir.

35%

istatistiklere gére suistimallerin %35 i ic
kontrol sistemlerinin eksikliginden dolayi
kaynaklanmadir.
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ic Denetimden Saglanacak Fayda

-Faaliyetlerde etkinlik ve verimlilik artirilir.

-Sirket varliklarina (nakit, bilgi, stok, insan kaynagi, makine, techizat,
vb.) yénelik hatali kullanim, hile ve suistimaller énlenir.

-Sirket ici ve disi, finansal ve operasyonel raporlamalarin dogrulugu ve
tamhigina dair glivence saglanir.

-Sirket faaliyetlerinin sirketin stratejileri dogrultusunda yuratultp
ylratilmedigi ile faaliyetlerde mevzuat ve sirketin kendi is
proseddirlerine uyulup uyulmadiginin tespiti yapilr.

-Sirketi tehdit eden i¢ ve dis risklere dair yénetici ve ¢alisanlarin
farkindaligi artirilir.

-Risklerin dogru bir sekilde élcilmesi, 6nceliklendiriimesi ve kayit
altina alinmasi saglanur.

-Sirket slreclerindeki risklere yénelik dogru risk yénetim stratejilerinin
uygulaniyor olup olmadigini arastirilarak (maliyet, etkinlik ve uygunluk
unsurlari cercevesinde), gerekli iyilestirmeler 6nerilir.

- Sirket genelinde tespit edilen kritik risklerin asagidan yukariya, yukaridan
asaglya veya is bélimleri arasinda dogru ve zamaninda iletilmesi temin edilir.
-Sirketin is kollarinin, sadece maliyetleri azaltmaya degil, ayni zamanda is
firsatlarini yakalamaya yonelik stratejiler de gelistirmesine yardimci olur.
-Sirket Hissedarlarinin ¢ikarlarina uygun bir yénetim sergilendigine dair
glvence saglar.

-Faaliyetlerde mevzuata uygunlugun degerlendirme altina alinmasi suretiyle
yasal otoritelerle iyi iliskiler kurulmasina yardimci olur (vergi mevzuati, is
kanunu, vb.).

-is yapilan cevreler, kamu ve personel ile saglikli ve verimli iliskiler
kurulduguna dair glivence saglar.

-Sirketin dis kesimlere yaptigi raporlamalarin dogruluguna dair gliivence saglar.
-Dis denetciler ile etkin bir koordinasyon saglayarak, dis denetim
performansinin artmasina ve denetim maliyetlerinin azaltilmasina katkida
bulunur.
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iC DENETIMIN ONEMLI TEORISI

“Kirik Camlar Teorisi”, (Broken Windows Theory) ilk olarak, James Q.
Wilson ve George Kelling adh iki Amerikali teorisyen tarafindan 1982
yilinin Mart ayinda, The Atlantik Monthly adli yayin organinda
yayinladiklari bir makalede ortaya atilmistir. Yazarlar, teoriyi su érnekle
aciklamaktadirlar:

“Bir ka¢ cami kirik doékuk bir bina disinin. Eger camlar zamaninda
tamir edilmezse, kimi insanlar baska camlari da kirmakta bir sakinca
gormeyecektir. Bu sekilde devam ettigi goruldiglinde, binaya daha
blUylUk zararlar vereceklerdir. Sonunda bina ve binanin bulundugu o
sokaktaki diger binalar, bir viraneye dénlserek, yasanamaz hale
gelecektir.”

Unutmayin ki; Yapilan arastirmalarda, Denetlenecegini bilen bir
calisanla, denetlenmeyecegini dislinen bir calisanin, performans ve
isine 6zeni arasinda buyuk farklar tespit edilmistir. Yukaridaki alintidan
bir isletmede terk edilmis (yonetim tarafindan sahiplenilmeyen)
dizenin (i¢ kontrollerin) isletmenin etik degerleri en ylksek oldugu
distinulen c¢alisanlan tarafindan da yok sayilip ¢ignenecegini
anlayabiliriz
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MOORE TURKIYE

100 yih askin bir suredir musterilerimize profesyonel hizmetlerimiz
araciligiyla musterilere hizmet veriyoruz. Kiresel hizmetlerimizin
sirketinizin degisen dinyada gelismesine nasil yardimci olabilecegi
hakkinda daha fazla bilgi i¢in iletisime ge¢cmeniz yeterli.
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