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Bu rapor, 660 sayih “Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun Tegkilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname”
cergevesinde 26/12/2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bagimsiz Denetim Yonetmeligi”nin 36'nc1 maddesi uyarinca, 01.01.2021 - 31.12.2021
tarihlerini kapsayacak sekilde hazirlanmus ve sirketimiz internet sitesinde yayimlanmustir.

Raporun agagidaki béliimlerinde, MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$. hakkinda anilan yonetmelikte yer alan asgari hususlar yer almaktadir.
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2021 YILINA ILISKIN SEFFAFLIK RAPORU

1. Kurulug” un Hukuki Yapisi ve Ortaklan Hakkinda Cenel Bilgi

Tiirkiye'deki faaliyetleri Moore Tiirkiye gatis1 altinda yiiritiilen Sirket, faaliyetlerine 2009 yilinda baglamis olup, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére kurulmus
Anonim Sirket statiisiindedir.

Kurulusun Kayith Adresi; Serifali Mahallesi Beyan Sokak No:48 Yukaridudullu - Umraniye / Istanbul’ dur.

Baglica Verilen Hizmetler; Denetim Hizmetleri, Vergi ve Mali Mevzuat Hizmetleri, Kurumsal ve Bireysel Damsmanlik Hizmetleri, Kurumsal Risk & Siirec ve
Sistem Analiz Hizmetleri, Kurumsal Finansman Hizmetleri, AB Proje Hizmetleri, Outsourcing, Egitim Hizmetleri ve Difer Hizmetler.

Sahip Olunan Yetkiler; Sirketimiz MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.; Sermaye Piyasast Kurulu, Bankacihk Diizenleme ve Denetleme Kurulu, Tiirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasy, Enerji Piyasas: Denetleme Kurulu, Kamu Gozetim Kurumuna tabi sirketlerde bagimsiz denetim yapmaya yetkili kuruluglar listesinde
yer almakla birlikte Tarimsal Uretici Birlikleri ile Tarimsal Uretici Merkez Birliklerinin bagimsiz mali denetimini yapma yetkisine sahiptir.

Yonetim Kurulu Sirket Ortaklar
MBK Bagimsiz Deneim ve SMMM Anonim Sirketinin ggiﬁ;%;nslli Eir}c]:(tjl;rll( iveigl(\idil:flM Anonim Sirketi'nin 31.12.202] tarihi itibari ile
31.12.2021 tarihi itibari ile Yonetim Kurulu agagidaki gibidir. Pt azap & |
+ Kenan AVCI Yonetim Kurulu Bagkan: - K s e
*  Mehmet Burak ONUR  Yonetim Kurulu Baskan Yardimas: i : #4396
*  Mehmet Burak ONUR 45,00 2.108.250
*  Benan Idil MUMCUOGLU AVCI 1,00 46.850
*  Ahmet OZTAMUR 1,00 46.850
«  Tuncay GUNDUZLU 1,00 46.850
Toplam 100,00 4.685.000

u MOORE MEK BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A S
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2021 YILINA ILISKIN SEFFAFLIK RAPORU

2. Kilit Yoneticiler ve Sorumlu Denetgiler

MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM A_.5.'nin bagimsiz denetim lisansh denetgileri asagidaki kisilerden olusmaktadir:

*  Kenan Ava Sorumlu Ortak Basdenetci BD/2013/00644
*  Mehmet Burak Onur Sorumlu Ortak Basdenetgi BD/2013/00645
Ahmet Oztamur Sorumlu Ortak Basdenetci BD/2013/02841
* Tuncay Giindiizli Sorumlu Ortak Basdenetci BD/2014/07248
*  Benan Idil Mumcuoglu Ava Denetgi BD/2013/00646

Ummiye Aytas Kdsoglu Denetci BD/2013/00648
+  Asuman Aybar Ozarslan Denetci BD/2020/16846
»  Burak Kadan Denetci BD/2020/16951

u MOORE IMBK BAGIMS|Z DENETIM VE SMVM A.S. 04



2021 YILINA ILISKIN SEFFAFLIK RAPORU

3. i(;il"ldt’ Bulunulan Denetim AZimm Hukuki ve Yapisal Ozellikleri

MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM Anonim Sirketi, merkezi Londra’da bulunan Moore Global ‘in tiye bir kurulusudur.

Diinyanin énde gelen uluslararasi bagimsiz denetim sirketleri arasinda yer alan Moore, Ingiltere' de 1907 yilinda kurulmus olup 2021 sonu verilerine gire
hilihazirda diinyanin 112 tilkesinde 667 ofis ve 30.000" in {izerinde personeli ile kendi sektdrlerinde 6ncii girketlere bagimsiz denetim, vergi ve damismanlik
konusunda hizmetler sunmaktadr.

MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM A.§. Moore firmasimin Tiirkiye’ deki tek yetkili firmasidir ve Moore Patent haklanmu gizli tutmaktadir.

Sirketimiz, 2009 yilmin Ocak ayindan itibaren, Moore Global ¢atis1 altinda Tiirkiye’ de faaliyetlerine devam etmektedir.

Anlagma sartlan dogrultusunda sirketimizin, Moore Global tarafindan benimsenmig politika ve prosediirleri olusturmas: ve uygulamas: gerekmektedir.
Aym kapsamda Kurulug'un mesleki faaliyetlerini siirdiiriirken ilgili meslek kurallarina ve etik kurallarima uymas: zorunludur.

Sirketimiz ortalama 2-3 yilda bir Moore Global yetkilileri tarafindan kalite ve sistem denetimine tabii tutulmaktadir.

Moore Global yetkilileri tarafindan 2020 Subat ayinda kalite ve sistem denetimi gerceklestirilmistir.

Ayrica, Sirketimizin 2022 yili Subat ayinda KGK yetkilileri tarafindan dosya incelemesi baglatilmustir.

4. iligkili Denetim Kuruluslari ve Diger isletmeler ile Bu iliskilerin Mahiyeti
Sirketimizin iliskili kuruluslar agagidaki gibidir:
+  MBK Uluslararasi Raporlama ve YMM A5

+ MBS Sistem Bagmmsiz Denetim ve SMMM AS.

u MOORE MBK BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A S 05
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5. Kurulug’ un Organizasyon Yapisi

MBK BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.
ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULY

KALITE GOVENCE KOMITES! | |

BAGIMSE DENETIM ~—— RISK YONETIMI VE I DENETIM —— VERGI DENETIMI - MAL| ISLER

hd MOORE
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2021 YILINA ILISKIN SEFFAFLIK RAPORU

6. Kalite Glivence Sistemi ve Etkinligine Iliskin A¢iklamalar

MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. iilkemiz mevzuatinda yer alan hiikiimler, uluslararasi denetim standartlari, denetim mesleginin gerektirdigi genel kabul
gOrmiis kural ve diizenlemeler ile Moore Global Network Etik Kurallar1 dogrultusunda; bagimsiz denetim faaliyetlerinin  etkinligi, verimliligi, sonuglarmin
tarafsizhigi ve dogrulugunu teyit edecek bir kalite gilivence sistemi olusturmustur.

Kurulugun verdigi hizmetlerde belirlenmis kriterler dogrultusunda en ist kalitenin saglanmas1 galismalar, miisterinin ve igin kabulii asgamasinda baglamaktadir.

Ustlenilen denetim galismasinin én gériilen kalitede yiiriitiilebilmesi amaciyla bu calismada yer alacak ekibin bilgi birikimi ve beceriye sahip olmasi amaciyla gereken
caligmalar ylirtitiilmektedir.

Sirket kalite giivence sistemi; migteri ve igin se¢imi, igin niteligine uygun personelin atanmasi ve gereksinimlerin saglanmasi, mesleki gelisimleri, denetim
program ve plamnin olusturulmasi, zaman planlamasi, denetim hizmetinin verilmesi, etkin bir izleme ve kontrol sistemi olugturulmas: ile riskler karsisindaki

i¢ kontrol sistemlerinin yeterlilik testlerini kapsamaktadir.

Ayrica uygun denetim kanitlarinin toplarup toplanmadigi, gerekli denetim saatinin yeterliligin test edilmesi, yapilan denetimlerin ulusal ve uluslar arasi mevzuat
ve standartlara uygunlugu konusunda kontrol ve gézden gecirme calismalan yapilmaktadir.

u MOORE MBK BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A § 07



2021 YILINA ILISKIN SEFFAFLIK RAPORU

7. Denetim Hizmeti Verilen KAYIK’ ler

660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 2. maddesinde “Kamu yararinu ilgilendiren kuruluglar” (KAYIK) asagidaki gibi siralanmugtir.

* Halka agik sirketler,

= Bankalar,

* Sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketleri,

= Faktoring sirketleri,

* Finansman sirketleri,

« Finansal kiralama girketleri,

»  Varhk ybnetim sirketleri,

= Emeklilik fonlar,

- Thragalar ve sermaye piyasasi kurumlar

+ Faaliyet alanlari, iglem hacimleri, istihdam ettikleri caligan sayis1 ve benzeri dlgiitlere gore 6nemli Slglide kamuoyunu ilgilendirdigi igin Kurum tarafindan bu
kapsamda degerlendirilen kuruluslar,

Bunlarin icerisinde yer alan sermaye piyasasi kurumlari da 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 35 inci maddesinde agagidaki gibi siralanmaktadir:
+  Yatinim kuruluslary,

«  Kolektif yatinm kuruluglari,
* Sermaye piyasasinda faaliyette bulunacak bagimsiz denetim, degerleme ve derecelendirme kuruluglar,

u MOORE MBK BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A S. 08



2021 YILINA ILISKIN SEFFAFLIK RAPORU

*  Portfoy yonetim girketleri,

* Ipotek finansmam kuruluslar,

* Konut finansman ve varlik finansman fonlar,

*  Varlik kiralama sirketleri,

*  Merkezi takas kuruluslar,

*  Merkezi saklama kuruluglar,

*  Veri depolama kuruluglar,

*  Kurulus ve faaliyet esaslar1 Kurulca belirlenen diger sermaye piyasast kurumlari.

Yukarida yer alan agiklamalar 1sifinda 2021 yili denetimini gerceklestirdigimiz KAYIK kapsamindaki sirketlerin listesi KAYIK olma sebepleri ile birlikte

asagidaki gibidir.
KAYIK Kapsamina Giren Sirketler KAYIK Olma Sebebi
= Pay Menkul Degerler A.S. Sermaye Piyasasi Kurulusu ( Yatirim Kurulusu Baghgi Alhinda Menkul Degerler Sirketi )
“ MOORE MBEK BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A S. 09



2021 YILINA ILISKIN SEFFAFLIK RAPORU

8. Siirekli Egitim Politikasi” na iliskin Agiklama
Bagimsiz Denetim Yo6netmeligi'nin 25nci maddesine gore;

I. Denetgiler, etik kurallara uygun ve yiiksek kalitede hizmet sunabilmeleri amaciyla, sahip olduklar: mesleki bilgi ve becerilerinin yeterli bir seviyede tutulmasim
ve gelistirilmesini hedefleyen siirekli egitime tabi tutulur.

2. Strekli egitim yiikiimliligli denetcinin sicile tescil edildigi tarihi izleyen ikinci takvim yilinin bagindan itibaren baglar. Yetkilendirildigi tarih ile tescil tarihi
arasinda iki y1l ve daha fazla siire bulunanlar igin ilave yiikiimliiliikler getirilebilir.

3. Stirekli egitim ytikiimliiliiglintin baglamasindan itibaren, denetgilerin her yil, yillik ve figer yillik doénemler i¢in Kurum tarafindan éngoriilen stirekli efitim
yiikiimliiliigiine iligkin gartlar1 karsilamalari zorunludur.

4. Denetim kuruluglan, ve denetim listlenen bagimsiz denetgiler, denetcilerinin siirekli egitim programlarini tamamlamalari igin gerekli tedbirleri alir.

(%2}

. Siirekli egitime iliskin hususlar, gerektiginde ilgili kurumlarin goriigii de ahnarak Kurum tarafindan diizenlenir.

t. Kurum, denetimin bagimsizlifimin ve tarafsizhginin saglanmasi, denetime olan giiven ile denetimin kalitesinin artirilmasi1 amacyla siirekli egitime ilave olarak bu
Yonetmelik gergevesinde denetcilerin ve meslek mensuplarinin egitilmesi veya egitim seviyelerinin yiikseltilmesi hususunda gerekli tedbirleri alir.

7. Siirekli egitim yiikiiml{liigiinii yerine getirmeyen denetciler, bu yiikiimliliiklerini yerine getirene kadar denetim yapamazlar ve denetim ekiplerinde
gorevlendirilemezler.

Siirekli egitimler, Bagimsiz Denetim Yonetmeligi kapsamunda Kurum tarafindan belirlenen Egitim Merkezlerinde ve yine Kurum tarafindan belirlenen uzmanlardan

ahnir. Sirketimizde Kamu Gozetim Kurumu'ndan «Bagimsiz Denetci Belgesi» almis denetgilerimizin stirekli egitime tabi tutulmasina dikkat edilmektedir. Bu
kapsamda tiim Bagimsiz Denetgilerimiz 2021 y1h igerisinde zorunlu egitim kredilerini tamamlamiglardur.

u MOORE MBK BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S.



2021 YILINA ILISKIN SEFFAFLIK RAPORU

9. Bagimsizhik Ilkesine Uyum
Bagimsizlik ve bagimsizlik ilkesinin korunmasi hususunda 6102 sayili Kanun‘un ilgili hiikimleri ile Bagimsiz Denetim Y&netmeligi’nin 22/nci maddesi, Tlirkiye
Denetim Standartlar1 (TDS) ve diger diizenleyici Kurul ve Kurumlarin diizenlemelerine uygunluk saglanmasi hususundaki gozden gecirmeler yeterli nitelikte ve

zamaninda gergeklegtirmektedir. Sirket denetci ve sorumlu denetgilerinin bagimsizlik beyanlart TDS' ye uygun olarak alinmakta ve ger¢cek durumu yansitmaktadir.

MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. olarak mesleki etik ve ig ahlaki kavramlarini ortaklarimiz ile tiim personelimiz bazinda muhafaza etmek amaciyla gerekli
programlar yiiriitiilmektedir. Konu ile ilgili bilgilendirmeler sézIii ve yazih olarak yerine getirilmektedir.

Sirketimizde bagimsizlikla ilgili temel caligmalar miigteri segimi asamasinda gergeklestirilmekte olup konu ile ilgili sorumluluk sirket sorumlu ortak bag denetcilere
aittir. Oncelikle miisteri tarafinda daha sonra ise projeyi ytiriitecek denetgiler nezdinde bagimsizhifi zedeleyecek olasi konular gézden gegirilmektedir.

Bagimsizhig1 zedeleyecek herhangi bir durumun ortaya ¢ikmas: durumunda;

= Bu durumu ortadan kaldirmak adina gerekli 6nlemler ahnmaktadar.
*  Bagimsizlik konusunda, ¢ahganlarimizi bilgilendirebilmek adina y1l icerisinde konu ile ilgili aktarimlar yapilmakta olup sirket ici egitimler diizenlenmektedir.

Bagimsiz denetim kadromuzdaki herkes katildiklar: denetimler igin verdikleri bagimsizlik beyaninin yam sira bir de yilda bir kez genel bir bagimsizlik beyaru ve
etik ilkeler yiik{imliiltikleri imzalamaktadir.

u MOORE MBK BAGIMS|Z DENETIM VE SMMM 4,.S,
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10. Gelirin Yiizdesel Dagilimi ve Sorumlu Denetgilerin Ucretlendirme Esaslari

2021 yih faaliyet konular itibariyle gelirlerimizin dagihm asagidaki sekildedir ;

Gelirin Dagilimu

Bagimsiz Denetim Faaliyeti 2021 1.775.509 10,59%

Danmgmanlik Hizmetleri 2021 6.929.143 41,34%

Bagimsiz Denetim Digi Diger Denetim Faaliyeti 2021 8.058.253 48,07%
Toplam: 16.762.905 100%

MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S$. olarak kurulugumuz sorumlu denetcilerine; ficretin yan sira ortaklik oranlari nispetinde kar payi olanag saglanmaktadir.

hd MOORE
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11. Kalite Kontrol Sistemi ve Etkinligi Konusunda Kurulus Yénetiminin Beyam
Kalite Kontrol Sisteminin Genel Yapis1

KGK tarafindan, 26 Aralik 2012 tarih, ve 28509 sayilh Resmi Gazetede yayinlanan ” Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin 20. Maddesi geregi denetim kuruluglan
faaliyetlerini, asgari sartlar1 KGK tarafindan belirlenen bir kalite kontrol sistemi gergevesinde yiiriitmek zorundadir.

Bu kapsamda olusturdugumuz Kalite Kontrol Sistemi, KGK tarafindan yaymnlanan Kalite Kontrol Standartlar1 1 (KKS1), Tirkiye ve Uluslararasi Denetim
Standartlari ve Kurulugumuzun tiyesi oldugu Moore Global tarafindan tiim diinyada uygulanan denetim kalite kontrol uygulamalarimi igermektedir.

Kalite kontrol Sisteminin genel amac, yiriirliikteki yasal mevzuat ve mesleki standartlara uygun gekilde, denetim hizmet kalitesini ytikseltmek ve miigterilere
sundugumuz denetim hizmetinin en iyi sekilde olmasini saglamaktir.

Kurulusumuzun denetim hizmetlerinde uyguladig: kalite kontrol sistemi, asagidaki unsurlardan olusmaktadir ;

Sirket biinyesinde kaliteye iligkin liderlik sorumluluklar,

Ilgili etik hiikiimler,

Miisteri iligkileri ve denetim sozlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi ,
Insan Kaynaklari,

Denetimin ytiriitiilmesi,

Izleme,

Dokiimantasyon.

W

@

= e
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Finansal tablolara iligkin yapilan bagimsiz denetimlerin kalitesini yiikseltmek amaciyla mevcut yasal dlzenlemeler kapsaminda bir kalite kontrol sistemi / ekibi
olusturulmustur.

Kalite kontrol sisteminin etkin olarak igledigini ve belgelendirme yapildigim beyan ederiz.
11.1 Sirket Biinyesinde Kaliteye iliskin Liderlik Sorumluluklar
Yénetim Kurulu ve Ust Yonetimin Sorumluluklan

Sirket ve Sirketin mesleki uygulamalariyla ilgili tim énemli konularda, MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM A_§. — Moore Tiirkiye ortaklar ve Yonetim Kurulu karar
verir.

Ortaklar firma icinde bir kalite kontrol kiiltiiriine énciiliik yapmaktan ve desteklemeden ve sézlesme kalitesini desteklemek igin firmanin kalite kontrol manuelini
ve gerekli tiim diger uygulama destekleri ve kilavuzlugu saglama ve slirdiirme konusunda sorumludur. Eger firma kalite kontrol gelistirme ve siirdiirmede bagarih
olmay1 bekliyorsa, Ortaklarin bu hedeflere baghliklar: elzemdir.

Ortaklar, firmanin galisma ve raporlama yapisimin belirlenmesinden sorumludur. Ayrica, kalifiye personel arasindan, kalite kontrol sisteminin unsurlarindan

sorumlu olacak kisiyi / kisilerin belirli bir periyot igin atamasim gerceklestirir. Bu kisi / kisilerin her 3 yilda bir tekrar atanmalar1 veya yerlerine yenilerinin atanmasi
kararin Sirket Yonetim Kurulu belirler.

u MOORE MBI BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A S, 14
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KGK tarafindan yayinlanan KKS 1’e uygun olarak Sirketimiz Yonetim Kurulu karanyla, kalite giivence komitesi olugturulmus ve (Bagkan) Sorumlu Ortak Basg
Denet¢i Kenan Avei, Sorumlu Ortak Bas Denetgi Ahmet Oztamur ve Sorumlu Ortak Basdenetci Denetci Tuncay Glindiizlii, Kalite Glivence Sistemi Sorumlusu
olarak gorevlendirilmistir.

Kalite giivence komitesi tiyeleri bu sorumluluklarini yerine getirebilecek mesleki deneyim ve bilgi birikimine sahiptir.

Liderlik pozisyonlar

Ortaklar, tiim personelin her bir ortagin sorumluluklarini agik ve anlagihir bir sekilde algilayabildiZi siirece bir ya da daha fazla rolde hizmet verebilir. Bu roller
asagidaki gibi tamimlanmugtir:

YO (Yonetici Ortak). Tiim diger liderlik pozisyonundakiler tarafindan yapilan isin etkinligini izlemekten sorumludur.
KKU (Kalite Kontrol Uzmami) Denetim kalite kontrol incelemesi iglevini yerine getiren tiim meslek mensuplar:.

IK (insan Kaynaklan). Ucretler ve siirekli mesleki geligim gibi mesleki gérevlerle ilgili olarak kayitlarm tutulmas: da dahil tiim insan kaynaklan fonksiyonlarindan
sorumlu olan personel.

u MOORE MBK BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A S.
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11.2 Ilgili Etik Hiikiimler

Sirketin etik degerlerle ilgili tiim galisanlar: kapsayan yazili bir duyurusu bulunmaktadir. S6z konusu duyuruda ; Etik degerlerin agik ve net bir sekilde tanimlamas:
yapilarak, Sirket ortak ve calisanlarinin kanun digi etik olmayan davranmiglardan uzak durmalari ve kendilerinden beklenen davrams bigimleri ve beklentilerin neler
oldugu konusunda ayrintili agiklama ve teyitler bulunmaktadur.

Sorumlu ortak bas denetci ekipte bulunan denetgilerin uyum igerisinde ¢alismalarini saglar.
Temel Nitelikteki etik ilkeler agagida yer almaktadir,

Diirastliik,

Tarafsizlik,

Mesleki Yeterlilik,

Giivenilirlik,

Mesleki Davranus,

Sorumlu ortak bag denetgi etik ilkelere uyumu gézetir. Etik ilkelere uygun olmayan hususlar konusunda dikkatli olmak zeorundadir. Sorumlu ortak bas denetgi
dikkatine sunulan hususlari gerekli oldugu durumda yazih hale getirir ve girket icinde diger bagimsiz denetcilerle de tartigarak, yapilacak eylem bigimini belirler.

u MOORE MBK BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S. 16
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Etik ilkeler igerisinde en temel ilke olan Bagimsizlik ile ilgili yiikiimliiliikler agagida belirtildigi gibidir:

Bagimsizlik;

Ortaklar ve tiim personel mutlaka hem 6zde hem de goriiniirde glivence miisterilerinden ve sézlesmelerden bagimsizdirlar.

Bagimsizlik tizerinde olumsu etki edebilecek 5 ayri tehdit agagidaki gibidir:

Cikar Tehdidi: Finansal veya diger gikar durumlarinin meslek mensubunun degerlendirmesini engellemesi durumu,

Gozden Gegirme Tehdidi: Meslek mensubunun baska denet¢inin, denetim firmasinin, veya meslektasinin isini uygun bir sekilde degerlendirememe durumu,
Tarafli Olma Tehdidi: Meslek mensubunun tarafsizligini ve objektivitesini kaybetme durumu,

Asinalik Tehdidi: Uzun siireli denetimlerde yasanan meslek mensubunun miisterinin gikarlarima sempatik bakmasi durumu,

Gozdag Tehdidi: Meslek mensubuna yapilan baski ve etkileme durumu,

a) Sorumlu ortak bas denetgi, yapilan bagimsiz denetim ile ilgili olarak bagimsizhgin saglandifina dair sonuca ulagmak ve bu dogrultuda gerekli galismalari
yapmak zorundadir.

b) Sorumlu ortak bas denetgi, ortadan kaldirilamayan veya etkisi azaltilamayan bagimsizhigi tehdit eden bir durum tespit ettiginde, Sirket ile goriiserek
bagimsizhig tehdit eden faaliyet veya iglemin iptal edilmesi veya bafimsiz denetimden ¢ekilmek tizere gerekli siireclerin baglatilmas: gibi énlemlerin alinmasim

saglamak ve konuya iligkin tartigmalar: ve ulasilan sonuglari yazili hale getirmek zorundadr.

c) Girket, Uzun siire aym1 denetimde bulunmanin getirdigi yakinlik tehdidine kargi kidemli personeli rotasyona tabi tutar.
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Sorumluluklar

Sirket, tiim ortaklar ve personele bagimsizlik tehditlerini anlamalarinda, tanimlamalarinda, dokiimante etmelerinde ve yonetmelerinde yardima olmak igin
tasarlanmus politikalar ve prosediirler geligtirme, uygulamaya koyma ve izlemeden ve bagimsizlik sorunlarmin ¢dziimiinden sorumludur.

Sirket, tiim ortaklardan ve personelden, IESBA Kurallarini kapsayan hiikiimlerin giincel bilgisine sahip olmalarim bekler. Bu, tiim ortaklarin ve personelin IESBA
Kuralinin igerigini periyodik olarak incelenmesine dair kigisel sorumluluk kabul etmeyi gerektirecektir.

Tiim ortaklar ve personelin IESBA Kuralimin Boliim 290 ve Béliin 291 ve tiim ilave yerel sartlardan haberdar olmalan ve anlamalan gerekmektedir. Firmanin
bagimsizlik politikasi, glivence ekibinin tiim tiyelerinin, tiim glivence sozlegsmeleri ve yayimnlanan raporlar igin bu sartlar kargilamasim gerektirir.

Tiim ortaklar ve personelin, IESBA Kurah Kisim 290 ve Kisim 291 ile firmanin bagimsizlik politikalarimi anladiklarina ve uyduklarina dair yazih bir teyidi yillik
olarak firmaya vermeleri gerekmektedir.

Tim ortaklarin ve personelin, tiim bagimsizhik tehditleri igin kendi ézel durumlarim incelemesi ve bu tiir herhangi bir tehdit tespit edildiginde ivedilikle Yonetici
Ortagn bilgilendirmeleri gerekmektedir.

Yénetici Ortak, uygun énlemlerin uygulanmas: vasitasiyla herhangi bir bagimsizlik tehdidini ortadan kaldirmak ya da kabul edilebilir bir diizeye indirmek icin
gerekli ve muhtemel olan her tiir makul tedbiri alacaktir.
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Bu tedbirler asagidakileri icerebilir:

«  Sozlesme ekibi liyesini degistirmek,

*  Bir sézlesmede yapilan ézel tip is ya da hizmetleri birakmak ya da degistirmek,

= Finansal ya da sahiplik ¢ikarinin birakilmast,

*  Sozlesme ekibi tiyesini, sézlegme ile ilgili olarak tiim ciddi karar almadan ali koymak,

= Miigteri ile olan kisisel ya da ticari iligkilerin nitelifini sonlandirmak ya da degistirmek,

* Diger ortaklar ve personel tarafindan ilave inceleme yapilmasi i¢in is vermek ve icinde bulunulan kosullara uygun diger makul tedbirleri almak.
11.3 Miisteri Iligkileri ve Denetim S6zlesmesinin Kabulii ve Devam Ettirilmesi

Kabul ve Devam Ettirme

Yeni bir girket ile szlesme yapilirken veya mevcut ise devam edip etmeme karari ahnirken asagidaki hususlar g6z ontinde bulundurulur:
*  Miigterinin dartistligu,

* Bagimsiz denetim igini yiiriitebilecek uzmanhk, zaman ve kaynak,

= Etik ilkelere uyum,

Miisterinin diiriistligii ile ilgili olarak asil sahiplerinin, {ist yonetiminin iligkili sirketlerin kimlikleri ve faaliyet alanlar: gibi hususlara dikkat edilmektedir.

1- Sorumlu ortak bas denet¢i misterinin kabulii, miisteriyle olan iligkinin devamu ve 6zellik arz eden bagimsiz denetimlerle ilgili gerekli usul ve esaslarin
izlendiginden emin olmak ve ulagilan sonuglarin yazih hale getirilmesini saglamak zorundadir.
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2- Miigterinin kabuliinden sonra, sorumlu ortak bas denetci isin kabuliinii etkileyen bir bilgi edinmigse, bu durumda konuyu derhal Sirket'e tagiyarak Sirket
tarafindan gerekli islemlerin yapilmasini saglar.

Aday Yeni Miisteriler

Aday miisterinin degerlendirmesi ve resmi kabulii, herhangi bir miisteri teklifinin yayinlanmasindan énce yapilir ve dokiimante edilir. Degerlendirme siireci
asagidakileri kapsayacaktir;

*  Miisteriyle iligkili risklerin degerlendirilmesi ve uygun personel ve figlincii taraflarin (6nceki firma dahil) talebi.

= Miigteri ile ilgili hazirda mevcut olabilecek her tiir online bilginin kullanilmas: gibi arka plan aragtirmalari da yapiimaktadir. (Copernicus — Thomson
Reuters Refinitiv World Check — Network Conflict Check ve gerekirse online arama motorlari)

Yeni bir miisteriyi kabul etmek igin bir kez karar verildikten sonra, ilgili etik sartlara uyulacak (érnegin fiye kurulusun etik kurallari tarafindan sart
kosuluyorsa eger éneeki firma ile iletisime gecmek) ve yeni miisteri tarafindan imzalanmak tizere bir sézlesme mektubu hazirlanacaktir.

Mevcut Miisteriler
Her bir devam etmekte olan sézlesme igin yapilmis dnceki ayarlamalar ve planlamalara dayanarak, miisteriye hizmet sunumu saglamaya devam ettirmenin

uygun olup olmadigim dikkate almak ve belirlemek i{izere bir dokiimante edilmig miisteri devam ettirme incelemesi gergeklestirilecektir. Bu inceleme ayrica
herhangi bir rotasyon sartinin dikkate alinmasim da igerecektir.
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Eger agagidaki konularin dikkate alinmasindan ortaya gikan herhangi bir ytiksek risk tammlanmug ise szlesme ortag: diger ortagin/ortaklarin yazih mutabakati
olmadan, yeni bir sézlesme miisterisi kabuliinii ya da mevcut bir miisterinin devam ettirilmesini onaylamayacakt;

*  Ortaklarin ve personelin, denetimi yiirlitmek igin yeteri kadar yetkin olup olmadiklar: veya makul bir bicimde bu hale gelip gelemeyecekleri (bunun iginde
sektor ve konu hakkinda bilgi ve diizenleyici ya da raporlama sartlari konusunda tecriibe yer alabilir);

+ Ihtiyag duyulabilecek t{im uzmanlara erigim;
+  Sbzlesmenin kalite kontrol incelemesini yapmak lizere atanmus kisinin belirlenmesi ve miisaitligi (eger gerekiyorsa);

- Diger bir denetginin ya da muhasebecinin iginin kullanilmasinin herhangi bir énerisi (firmamn ya da network firmalarimin diger ofisleriyle gerekli olabilecek
tiim igbirlikleri dahil);

+ Sozlesmenin raporlama terminini kargilayabilme yeterliligi;
= Herhangi bir aktiiel ya da potansiyel ¢ikar catismasinin olup olmadigy;

* Herhangi bir tamumlanmug bagimsizlik tehditlerinin, bunlar: kabul edilebilir bir diizeye indirmek igin uygulanmig ve korunan énlemleri var olup olmadi veya
var olup olmayacagy;

+  (Potansiyel) miigterilerin yénetimi ile yonetisimden sorumlu olanlarin ve igletmenin {izerinde kontrolii ve ciddi etkisi olanlarin kalitesi ile bunlarin diiriistligi,
yeterliligi ve ticari sayginhig: (organizasyonu gevreleyen herhangi bir dava yada olumsuz g6hret dahil) ile meveut ve ge¢mis firma tecriibesi;
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Bu kigilerin ve gruplarin, i¢ kontrol gevresine yonelik yaklagimlari ve muhasebe standartlarinin agresif ya da uygunsuz yorumlanmas: hakkindaki gorigleri
(daha énceden yayinlanmis olan herhangi bir diizeltilmis raporun ve bu sartlarin nitelikleri hakkindaki dikkate alimlar dahil)

Organizasyonun ticari pratikleri ve mali saglig1 dahil olmak {izere igletmenin operasyonlarmn niteligi;
Firmanin, mugteri tarafindan faturalandirilabilen saatleri (kesilen iicretleri) makul olmayan bir diizeyde tutmak igin bask: altinda olup olmadi;
Firmanin herhangi bir kapsam kisitlamasi bekleyip beklemedigi;

Suga karigmaya dair herhangi bir isaret olup olmadigs; ve

Onceki firma tarafindan yapilan isin giivenilirligi ve bu énceki firmanin iletisimlere nasil yarut verdigi (miisterinin 6nceki firmay birakma nedenleri hakkinda
bilgiyi de igerecektir).

Sézlesme ya da Miisteri iliskisinden Cekilme

Asagidaki siireg, sozlesme ya da miisteri iliskisinden ¢ekilme konusu dikkate alinirken izlenecektir:

Bir ortak, ilgili gergekleri ve durumlari géz éniine alarak, alinabilecek 6nlemleri tartismak igin miisterinin yonetimi ve yonetisimden sorumlu olan kisilerle bir
goriisme yapacaktir.

Senug olarak eger ¢ekilmenin uygun oldugu kararlagtirildiysa, firma tiim istisarelerin sonuglari, ulagilan sonuglar ve bu sonuglarm temelleri de dahil olmak
iizere cekilmeye neden olan ciddi konular1 dokiimante edecektir.

“ MOORE MBK BAGIMSIZ DENETIM VE SMVM A.S. 22



2021 YILINA ILISKIN SEFFAFLIK RAPORU

11.4 insan Kaynaklan
Insan Kaynaklar Politikas ve ilkeleri:

Sirket yonetimlerince olugturulup, onaylanan, temel politika ve stratejiler dogrultusunda, insan kaynagnin etkin ve verimli kullanilarak Sirketimiz vizyonunu
paylagan Insan Kaynaklan politikalari ile bununla ilgili gelistirilecek stratejilerin belirlenip yiiriitiilmesi agagidaki ilkelere dayamr:

+ lIsin ézelligine en uygun nitelikteki personelin segimi ve gdrevlendirilmesi,

+ 'Tiim personelin mesleki gelismelerini saglayacak, bagarilarini arttiracak ve daha tist gorevlere hazirlayacak i¢ ve dig egitim olanaklari saglanmast,
« Qahganlarin, bilgi ve yetenekleri goz éniinde tutularak kariyer planlamasinin olugturulmasi,

*  Kargihkh sayg, giiven ve anlayis igerisinde yeni fikirlerin olusmasina ve 6nerilmesine zemin hazirlanmas: ve sorunlara ¢oziim getirilmesi,

*+ Bagariyi tegvik eden ve &diillendiren sistemlerin gelistirilmesi ve olanaklar él¢iisiinde uygulanmasi.

Personel islerinin Yiiriitiilmesinde Yetki:

Sirkette alisan personelle ilgili tiim islemler insan Kaynaklari Birimi tarafindan yiiriitiiliir. insan Kaynaklari Birimi, Sube ¢ahisanlan ile ilgili konularda da
koordineli faaliyet yiirGtiir.

Insan Kaynaklari Birimi’'nin yapacag1 “Fiili ve Norm Kadro Cahsmalar1” dikkate alinarak tespit edecegi kadrolar Yonetim Kurulu Baskani’nin onayi ile kesinlik
kazanur.
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insan Kaynaklari Biriminin Gérevleri

Isin ézelligine en uygun nitelikteki personelin segimi ve gérevlendirilmesi,

Tiim personelin mesleki gelismelerini sa§layacak, bagarilarini arttiracak ve daha ist gérevlere hazirlayacak i¢ ve dig (yurt ici ve yurt dis1) egitim olanaklan
planlanur, organize edilir.

Insan kaynaginin en etkin sekilde degerlendirilmesi, planlanmasi ve yénetim kademelerinde ihtiyag duyuldugu zaman, yeterli sayida ve nitelikte personelin
hazirlanmasi amaciyla, calisanlarin bilgi ve yetenekleri géz éniinde tutularak kariyer planlamas: yapilir.

Kargilikli saygi, gliven ve anlayis igerisinde yeni fikirlerin olugmasina ve énerilmesine zemin hazirlanir ve sorunlara ¢ozim getirilir.
Bagany: tesvik eden ve dd{illendiren sistemler gelistirilir ve olanaklar &l¢lisiinde uygularur.
Yiikselme esaslar belirlenir, Ekip liderlerinden gelen performans degerlendirme sonuglar géz éniinde bulundurularak gerekli islemler yapilir.

Personel alimiyla ilgili esaslar belirlenerek, ihtiyaglar ve gérevin gerekleri dogrultusunda igin &zellifine en uygun nitelikteki personelin se¢ilmesi ve
gorevlendirilmesi saglanr.

Tiim personel i¢in sicil dosyalar olusturulur ve personel bilgileri bilgi iglem ortamina kaydedilir, saklarur ve bu dogrultuda resmi kurumlara ilgili bildirimler
yapilir.

Calisma Saatleri, Fazla Calisma, Girig Ucretleri, Ucret Artisi, Ucret Odeme Zamani ve Sekli, églc Yemegi ve Seyahat harcamalari ile ilgili esaslar belirlenir.
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* Personelin uymasi gereken gorev, sorumluluk ve zorunluluklar ile ilgili esaslar belirlenir.
» Personelinin ige gelig, igten ¢ikig saatleri takip edilir ve gerekli durumlarda uyari yazilar yazilir.

* Is kanununa bagl olarak yillik ficretli ve iicretsiz izin ile rapor kullanim esaslari belirlenir, bu dogrultuda izin ile rapor kullamim talepleri onaylanir ve izinlerin
zamanunda kullanilip kullalmadigi diizenli bir gekilde takip edilir.

+ Disiplin Cezalan ile ilgili esaslar belirlenir, bu esaslar1 uygulamak iizere Disiplin Kurulu olugturulur, Kurul tarafindan verilen Disiplin Cezalari ilgililere yazihi
olarak bildirilir ve ilgilinin sicil dosyasina kaydedilir.

Deger ve ilkelerimiz

* Dakiklik, d6zveri ve igine sahiplik (herkesten dnce iste olup en son ¢tkma) 6nem verdigimiz is yapma ilkelerimizdendir.
*  Sonug odakh olmaya ve verdigimiz sorumlulugu takip etmeye inaniriz.

* Liderlik ve kazanma hirsimuz yiiksektir. Girigtigimiz her yeni konuda bu yaklasimla hareket ederiz.

*  Cagdas ve rekabet giicii saglayia bilgiye 6nem veririz ve edinmek igin elimizden geleni yapaniz.

* Kalabaliktan degisik olma, kendine 6zgiin olma bizim i¢in énemlidir. Yaratici olmak, olani sorgulama cesaretine sahip olma; aligkanliklara saplamp kalmama
davramiglarimi benimseriz.
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*  Riski elimizdeki kaynaklarla uyumlu bir sekilde dikkatli almaya aqiiz. isimize spekiilatif yaklasmayiz. Fakat bu tutuculuk demek degildir. Yeni firsatlar bizi
hep ilgilendirir.

+  Isimizde stirekli yeni kaynak yaratip ondan art deger getirme ilkesini 6n planda tutariz.

*  Bizce glivenin tesis edilmesi bir siirectir. Bu siireg kigilerin yaptiklar ile dogru orantih gelisir. Giiven alinmaz kazanilir.

* Ailemizde birbirimizle, isimizde ¢alisanlarla olan davranislarimizda seffaflik ilkesi ile hareket ederiz.

+  Athfimiz adimlarda kigisel sorumluluga sahip gikip, bunun diger paydaslara kars: hesabini vermeye haziriz.

+  Diiriistliik, geffafhk, karsisindakiyle iligkinin niyet ve sonuglar1 konusunda agik olma yagantimizin her safhasina yon veren ilkelerdir.

= Aile ig sisteminde her bireyin bulundugu mevkiin gerektirdigi beceri ve yeteneklere sahip olmas: garttir. Sirketin gikarlarint her zaman 6n planda tutariz.
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11.5 Denetimin Yduratiilmesi

Denetimin ytriitiilmesinde kalitenin sajlanmas: ve denetimin amacina ulagmasinda makul giivence saglayacak politika ve prosediirler mevcuttur. Bu konuda
Sirketimiz, Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve ilgili mevzuatlara uygun olarak kendi biinyesinde hazirlanmig olan denetim talimat ve prosediirlerini bilgisayarl:
denetim programlan araciifiyla uygulamakta ve siirekli revize edilen bu dokiimanlara, denetcilerin kolayca erisimi saglanmaktadir.

Sorumlu ortak bag denetci denetim faaliyetinin saglikl, mevzuat ve standartlara uygun olarak yapilmasi amaciyla siireg igerisinde gerekli yénlendirme ve izleme
faaliyetini yerine getirmekle sorumludur.

Sorumlu ortak bag denetci bagimsiz denetim ekibindeki bagimsiz denetgilerin sorumluluklarini, kendilerine verilen isi objektif bir bakis agis1 ve mesleki siiphecilik
ve Ozenle etik ilkeleri gbzeterek yaptiklarini degerlendirir. Bagimsiz denetim ekibinde yer alan bagimsiz denetgilerin aralarinda gereken iletisimi kurmalarim
saglar.

Denetimin performansi

Sirketimizin politikalar1 ve prosediirleri ve kalite kontrol sistemi yoluyla, denetimlerin mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve diizenleyici sartlara uygun
olarak yapilmas: saglanmaktadir.

Sirketimizin genel sistemi, firmanin ve firmanin ortaklari ile personelinin denetimleri yeterli ve diizgiin bir sekilde planladig, denetledifi ve inceledigine ve icinde
bulunulan durumlara uygun sézlesme raporlart hazirladigina dair makul glivence saglamak iizere tasarlanmistir.

-
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Ortak ve personelin denetim tizerindeki performansinn, mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve diizenleyici sartlarla tutarl: olarak ve bunlara gire olmasimi
saglamak Uzere Sirketimiz, migteri igin denetim siireclerini dokiimante etmek icin érnek calisma kagidi sablonu hazirlamustir. Bu sablonlar, mesleki
standartlardaki tiim degisiklikleri yansitmak i¢in gerckli oldugu zamanlarda glincellenmektedir. Personel bu sablonlari, kilit unsurlary, riskleri ve her bir
stzlesmenin kabulii ya da devam ettirilmesiyle ilgili degerlendirmeleri dokiimante etmek icin kullanir.

Personel, bu konularin mesleki standartlar ve firma politikalarna gore uygun bir bigimde doktimante edilmesi ve her bir sézlesme igin degerlendirilmesini temin
etmek tizere bu sablonlar1 degistirirken mesleki yargisum kullanmalari icin tegvik edilir.

Ayrica mevut olanlar; araghrma araglari ve referans materyalleri; bu maniiclde diizenlendigi {izere bir kalite kontrol sistemi; veri ve sistem erigimi giivenligi ve
kilavuzlugu dahil uygun sektor-standardinda yazihim ve donanim araglary; ve Tiirkiye’deki mesleki gelisim sartlariyla uyum destegi dahil kilavuzluk, egitim ve
tgretim politikalar1 ve programlar.

Denetleme ve inceleme sorumluluklan sézlesme ortag: tarafindan belirlenecektir ve sézlegmeler arasinda degigiklik gosterebilir. Inceleme sorumluluklary, daha az
tecriibeli ekip tiyelerinin ¢ahgmalarinin, daha tecriibeli s6zlesme ekibi tiyeleri tarafindan incelenmesi temeline gére belirlenecektir. Inceleme uzmanlar, sézlesme

ekiplerinin agagidakileri yapip yapmadigin dikkate alacaktir:

*  Firmanin dosya hazirlama, dokiimantasyon ve yazigma gablonlar ile yazilim, aragtirma araglarim ve sézlesmeye uygun imzali ve yaymlannus prosediirleri
kullanmak (gerckirse modifiye etmek);

*  Meslegin ve firmann etik politikalarini izledigi ve bunlara bagh kaldigy;
* QCaligmalari, analizleri, istigareleri ve sonuglan yeterli ve diizgiin bir bicimde dokiimante ettigi:

* Cabgmalarim mesleki ve firma standartlarina gerekli 6zenle ve dikkatle yerine getirdigi;
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* Nesnel bir bigimde ve uygun bagimsizlikla ve zamaninda ve etkili bir temelde galismalarini tamamladig ve organize, sistematik, tam ve okunakh bir bicimde
calismalarn dokiimante ettigi;

* Tiim cahgma kagitlarinin, dosya dokiimanlarinin ve notlarin zor ve tartigmah konularda uygun istisareyle paraf edilmis, diizgiin bir bi¢imde capraz
referanslandirilmus ve tarih verilmis oldugunu temin ettigi;

* Uygun miisteri iletigimleri, temsiliyetleri, incelemeleri ve sorumluluklarinin agik bir bigimde kuruldugunun ve dokiimante edildigini temin ettigi; ve Sézlesme
raporunun, yapilan igi ve beyan edilen amac yansithigini ve alan ¢alismasi tamamlandiktan hemen sonra ¢ikarildigini temin ettigi.

Denetim ortaginn gorevleri

Sozlesme ortagi, szlesme raporunu imzalamaktan sorumludur, Sozlesme ekibinin lideri olarak bu kisi agagidakilerden sorumludur:

» Sozlesme ortag: tarafindan imzalanmus her bir szlesmenin genel olarak kalitesinden,

* Miigteriden bagimsizlikla ilgili gartlara uyum gosterme hakkinda bir sonug olusturmak ve bunu yaparken, bagimsizlik tehditlerini belirlemek ve uygun
dnlemleri uygulayarak bu tehditleri ortadan kaldirmak ya da kabul edilebilir bir diizeye indirmek igin eylemde bulunmak igin gerekli bilgilerini edinmek ve

uygun dokiimantasyonun tamamlandigini temin etmek,

*  Miigteri iligkilerinin kabulii ve siirdiiriilmesi ile ilgili uygun prosediirlerin takip edildigini ve bununla ilgili olarak ulagilan sonucun uygun oldugunu ve
dokiimante edildigini temin etmek,

»  Eger bu bilgi daha 6nceden mevcut olsaydi firmanin sézlesmeyi reddetmesine sebep olacak herhangi bir bilginin edilmesi halinde ivedilikle firma ile iletisime
gecmek, ki boylece firma ve sézlesme ortagi gerekli eylemlerde bulunabilirler,
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*  Sozlesmeyi mesleki standartlar ile uygulamadaki yasal ve diizenleyici sartlara uygun olarak gerceklestirmek igin Sézlesme ekibinin birlikte, uygun yeterlilik ve
yetenege sahip olmasini temin etmek,

* Sozlegmeyi mesleki standartlar ile diizenleyici ve yasal sartlara uygun olarak denetleme ve/veya gergeklestirmek ve gikarilan sézlesme raporunun duruma
uygun olmasini temin etmek,

*  Miigterinin y&netimi ve y&netigimden sorumlu olanlarin kilit tiyeleri ile kendi kimligi ve sézlesme ortag olarak rolii hakkinda iletisimde bulunmak,

* Sozlegme dokiimantasyonun incelenmesi ve sézlesme ckibiyle tarhigma yoluyla, ulagilan sonuglar1 desteklemek ve cikarilacak sdzlesme raporu igin yeterli
uygun kamtin toplandifin temin etmek,

* Zor ya da tarhgmal konularda uygun istigareler ytiriiterek s6zlesmenin sorumlulugunu almak; ve mesleki standartlar ve/veya firmanin politikas: tarafindan
istenildiginde bir KKU 'nun atandifini temin etmek; sdzlesme sirasinda ortaya glkan ve sozlegme kalite kontrol incelmesi sirasinda tespit edilen énemli
konulari KKU ile tartigmak; ve inceleme tamamlanana kadar rapora tarih vermemek.

Denetimin Kalite Kontrol incelemesi
Tiim sbzlegmelerin mutlaka, Kalite Kontrol Incelemesi (KKI) yapilip yapiimadigini belirlemek Sirketimizin i¢ diizenlemelerine ve kalite kontrol kriterlerine gore
degerlendirme yapilir. Bu degerlendirme, yeni bir miigteri iligkisi durumunda, sézlegme kabul edilmeden ve devam eden bir miisteri durumunda ise sézlesmenin

planlanmasi asamas: sirasinda yapilir.

Sirketimizin politikasi, Kalite Kontrol Uzmam (KKU) tarafindan ortaya gikarilan sorunlann, sézlesme ortag tarafindan, KKU memnun olacak gekilde, sézlesme
raporuna tarih vermeden énce ¢éziimiinii gerektirecektir.

u MOORE MBK BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A S 10



2021 YILINA ILISKIN SEFFAFLIK RAPORU

KAYIK isletmelerin finansal tablolaninin herhangi bir denetim raporuna tarih vermeden 6nce bir KKi gerekmektedir. Bir KKI* nin yvapildig: tim diger
durumlarda, KKI tamamlanana kadar sézlesme raporuna tarih verilmez.

Firmanin KKI gerektirmek isteyebilecegi durumlardaki kriter érnekleri:

* Daha onceden kabul edilebilir bir diizeye indirilmis olan, sbzlesme ortaginin, miisteri ile uzatmah bir yakin kisisel iligkisinden ya da yakin is iligkisinden
kaynaklanan ciddi ve tekrar eden bir bagimsizlik tehdidin oldugu durumlarda uygulanan bir dizi 6nlemin bir pargas: oldugunda;

*  Sozlesme ortaginin dahil oldugu belirlenmis bir bagimsizlik tehdidi tekrarladifinda ve ciddi bulundugunda, fakat KKI' nin kullamlmas: bu tehditleri makul
bir bigimde kabul edilebilir bir diizey indirebildigine;

= Sbzlegmenin konusunun, belirli topluluklar ya da genel kamuoyu igin énemli olan organizasyonla ilgili oldugunda;
« Igletmenin siireklilifine devam etme yetenegi hakkinda soru isaretleri varsa ve tigiineii taraf kullarucilarina (yOnetim digindaki) olasi etkileri Gnemliyse;

+ Pasif hissedarlarin, esdeger-miilkiyet birimi sahiplerinin, ortaklarin, ortak girigimcilerin, faydalarmalarin ya da benzer diger taraflarin biiyiik bir kisminmn,
sbzlesme raporuna dayaniyor olduklarinda;

= Ciddi bir risk tespit edilmigse ve sozlegmenin kabulli ya da devam ettirilmesi kararyla ilgiliyse;

= Tirevler ve hedgeler, hisseye-dayali tazminatlar, sira dis1 finansal araglar, yonetim tahminlerinin yogun olarak kullanimi gibi yeni ve oldukga karmagik
ozellikli iglemlere ve tigiincii taraf kullarnailarinin Gstiinde potansiyel olarak ciddi etkileri olan yargilara dahil olan kullanicilara ciddi etkiler ve riskler varsa;
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= lisletme biiyiik bir 6zel isletme ise (ya da ilgili grup ayni sdzlesme ortaginin sorumlulugu altinda ise) ve;

* Mdgteri tarafindan 6denen toplam {icret, ister tek bir ortagin isterse de firmann yillik briit gelirinin (6rnegin %10-15'inden daha fazla) bliytik bir kismim
temsil ediyorsa.

+ llaveten, bir stzlesme zaten basladiktan hemen sonra, stzlesmenin kalite kontrol incelemesini tetikleyecek faktorler de olabilir. Bunlar agagidaki durumlari
kapsayabilir:

*  Sozlegme riskinin, sézlesme sirasinda yiikselmis olmasi, 6rnegin musterinin, sirket ele gegirmesi konusunun odagi haline gelmesi;
*  Raporuniginde bulunulan durumlara uygun olmadigina dair s6zlesme ekibinin tiyeleri arasinda endige olmass;

* Finansal tablolarin yeni ve tdnemli kullanicilarinin tespit edilmesi;

*  Musgterinin, sdzlegme kabulil siirecinde mevcut olmayan ciddi bir davaya konu olmasy;

+  Sozlesme sirasinda tespit edilen diizeltilmis ve diizeltilmemis yanhs beyanlarn énemi ve niteliginin endise olmas:;

+  Ciddi muhasebe konulan ya da denetim kapsami simirlandirmalari hakkinda yénetimle anlasmazlik olduysa; ve kapsam kisitlamalari varsa,
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11.6. izleme
Izleme siireci asagidaki sekilde gerceklestirilmektedir.
Sirket, yapilan denetimlerin kalitesinin kontroliinii saglamak {izere kontrol komitesi olugturur ve kontroller bu komite aracilifi ile gerceklestirilir.

Sorumlu ortak bag denetgi, gozetim sonuglarinda yer alan eksikliklerin bagimsiz denetimi etkileyip etkilemedigini ve bu duruma ¢éziim icin sirket tarafindan
alinan énlemlerin yeterli olup olmadigim degerlendirir.

Meslek ilkelerine ya da yasal diizenlemelere uygunlugu tehlikeye diigiirebilecek bir durumun varhg: halinde, ilgili mevzuat uyarinca gerekli bildirimler yapilir.

Sirketimiz, her iki y1lda bir Moore Global tarafindan asgari olarak yukarida belirtilen hususlarda denetime tabi olup, bu kapsamda kalite kontrol sistemine iliskin
olusturulan politika ve uygulamalar ayrica gbzden gegirilmektedir.

izleme prosediirleri

Firmanun kalite kontrol sisteminin izlenmesi, donemsel bazda tamamlanacaktir. Izleme programunin bir pargas: olarak, firma sozlesme ekibine dnceden uyari
vermeden secilebilecek tek tek sézlesmelerin bir seckisini teftis edecektir. Her bir teftiste, her bir sdzlesme ortag: icin bir ya da daha fazla tamamlanmus ve
yayinlanmis sézlesmenin segilmesi arzu edilse de firma bunun yerine her bir ortagin dosyalarinin en azindan dénemlik bazda (normalde her iic yilda birden daha
az sikhkta olmaz) secildigini temin etmeyi segebilir. S6zlesme ekibine dahil olanlar ya da belirli bir sézlesmede KKU olanlar, aym dosya {izerinde monitér olarak
hareket etmeye uygun degillerdir. Monitor teftigi tasarlarken, 6nceki izlemenin sonuclarn, tek tek ortaklara ve personele verilen yetkinin niteligi, kapsam ve
karmagikhg ile firmanin miigterisiyle iligkili spesifik riskleri dikkate alacaktir.
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 Firma, agagidakileri icerecek, uygun izleme dokiimantasyonunu hazirlamasi i¢in monitorii yonlendirecektir;

* Kalite kontrol sisteminin degerlendirilen unsurlarindan alinan sonuglar;

*  Firmanin uygun bir bicimde kalite kontrol politikalarini ve prosediirlerinin uygulayip uygulamadigimin degerlendirmesi;
* Mesleki standartlara, uygulamadaki diizenleyici ve yasal sartlara baghligin degerlendirmesi;

*  Sozlesme raporunun, iginde bulunulan durumlara uygun olup olmadiginin degerlendirmesi;

*  Her tiir eksikligin, bunlarin nigin ortaya ¢iktiinin altinda yatan nedenler, bunlarin etkilerinin tespiti ve ilave eylemlerin gerekli olup olmadigina dair bir karari,
bu eylemin detayh olarak tanumlanmasi;

*  Ulagilan sonuglar ve kararlarin (firmaya saglanan), diizeltici tedbirler ve ihtiyag duyulan degisiklik énerileriyle birlikte bir 6zeti.
*  Denetim Ortagy, raporu incelemek ve sistem, roller ve sorumluluklar, disiplin islemleri, kabul ve belirlendigi iizere diger konulara yapilacak diizeltici 6nlemler
ve/veya degigiklikler yapma konusunda karar almak i¢in monitérle (diger uygun personel yaninda) toplanti yapacaktir. Tiim ortaklar ve personele, izleme

siireci ile izleme siirecinin firmanin genel uyumu ve etkinligi fizerinde vardig1 sonuglar dahil, yillik olarak izleme stirecinin sonuglari saglanacalktir.

¢ Sirketimizin denetim dosyalari en son 2022 yili Subat ayinda KGK yetkilileri tarafindan denetimine baglanmusgtir.
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11.7. Dokiimantasyon

Sirketimiz tim §irket i¢i politika ve prosediirlerin, sozlesmelerin, kalite kontrol incelemelerinin ve diger tiim onemli bilgi, belge ve yazismalarin
dokiimantasyonunu yapar ve bu bilgileri, denetim dosyalari, denetim karutlar1 ve ¢aligma kagitlar: ile birlikte gerekli gizlilik ve erisim kurallarin gbz Oniinde
bulundurarak argivler.

Politika ve Prosediirlerinin Dokiimantasyonu

MBK Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$. — Moore Tiirkiye tiim s6zlesmelerde genel kullamim igin (firma maniieli / sdzlesme sablonlarinda olusturuldugu iizere)
gart konulan dokiimantasyon diizeyi ve kapsamuni belirten politika ve prosediirleri tutar. Ayrica, izleme prosediirlerini yerine getiren kisilere kalite kontrol
sistemiyle uyumunu degerlendirmelerine izin verecek kadar yeterli bir zaman periyotu ya da yasa ve diizenlemeler tarafindan sart koyulmussa daha uzun bir
dénem boyunca, kalite kontrol sisteminin her bir unsurunun igleyiginin kantini saglamak igin uygun dokiimantasyonun tutulmasin gerektiren politika ve
proseddirler tutar.

Bu politikalar, dokiimantasyonun agagidakilerin kartinu saglamak i¢in yeterli ve uygun oldugunu temin eder;

*  Firmanmn kalite kontrol sisteminin her unsuruna baglilik; ve

*  Her sbzlegsme raporunun, KKI' nin rapor tarihinde veya oncesinde tamamlanmus oldugunun kamtiyla birlikte, mesleki ve firma standartlan ile
diizenleyici ve yasal gartlara gore yayinlandiginin destegi.
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Denetimin Dokiimantasyonu

Sirketimizin denetim dokiimantasyonu asagidakileri icerir;

Firmarnun kalite kontrol sisteminin her unsuruna baghlik; ve Stzlesme planlama kontrol listesi ya da notu;

Etik sartlaniyla ilgili olarak tespit edilmig sorunlar (uyum gésterme dahil);

Bagimsizlik sartlariyla uyum ve bu sorunlarla ilgili olarak tiim tartismalarin dokiimantasyonu;

Miigteri iligkisinin kabulil ve devamu ile ilgili olarak ulagilan sonuglar;

Finansal tabloda ya da tasdik diizeyinde hile ya da hata nedeniyle ciddi yanhs beyan riskinin degerlendirilmesi icin yapilan prosediirler;

Sonuglar ve kararlar da dahil olmak tizere degerlendirilmis riske cevaben yapilan prosediirlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsamy; istisarelerin niteligi, kapsam
ve bunlardan ¢ikarilan sonuglar;

Yayinlanan ve alinan tiim iletigimler;
Rapor tarihinde ya da 6ncesinde tamamlanmis KKI* nin sonuclari;
inceleme uzmaninin, yapilan ciddi yargilarin ve alinan kararlarmn uygunsuz oldufuna inanmasina neden olabilecek ¢oziilmemis konularin olmadigina dair teyit;

Yeterli, uygun denetim kamtimin biriktirildigi ve degerlendirildigi ve yayinlanacak raporu destekledigine dair sonug; ve Uygun imzalar da dahil dosya kapama.
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12. Diger Hususlar
Kalite Giivence Sistemi incelemeleri

Sirketimizin denetim dosyalar en son 2022 y1li Subat ayinda KGK yetkilileri tarafindan denetimine baslanmistir. Kamu Gézetim Kurumu incelemelerinin haricinde
Moore Global Network merkezi tarafindan periyodik incelemeler kapsaminda 2020 yilinin Subat ayinda denetlenmistir.

Sirket igi Egitimler

Sirketimizde Strekli Egitimler kapsamina dahil olan tiim denetgilerimiz, egitim yiikiimliiliiklerini yerine getirmis olup FAAL olarak gorevlerine devam
etmektedirler,

Ayrica Surekli Egitimler takibinin yam sira tiim denetim personeline Sirket igerisinde cesitli konularda egitimler verilmektedir.
2021 y1h igerisinde Sirket igerisinde agagidaki konularda egitimler diizenlenmistir :

*  KGK Zorunlu Egitimleri

*  Vergi Egitimleri

¢« Bagimsiz Denetim Standartlar: Egitimleri

* Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 Egitimleri
*  CAP (Denetim Yazilimi) Egitimleri

+ KDV -OTV Egitimleri

= Envanter Sayim Egitimleri

* Kasa ve Sabit Kiymet Sayim Egitimleri
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